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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

(GRI 2-22, 2-3)

En GECELCA, entendemos
gue el desarrollo sostenible es
fundamental no solo para el
bienestar de las generaciones
presentes, sino también para el
de las futuras.

Es por esto que, en el marco de
nuestra actividad empresarial,
trabajamos incansablemente
en |la excelencia operacional,

la responsabilidad social y en

la busqueda de soluciones de
negocio sostenibles.

El ano 2023 fue un ano retador para nuestra
organizacion, encontrandonos en medio de diversas
situaciones, donde el mercado eléctrico colombiano
no fue ajeno, las distorsiones en la formacioén del precio
de bolsa por externalidades, la elevaciéon de los precios
de combustibles, entre otros, conllevaron a mantener
estrategias orientadas a garantizar la prestacion del
servicio de energia para asegurar la disponibilidad de
recursos de generacion de la empresa y asi disminuir
los riesgos de desabastecimiento de energia en el pais.
Se superaron complejas e impredecibles dificultades
técnicas en uno de nuestros activos, lo que requirid
gue todos nuestros esfuerzos se enfocaran en la
recuperacion de la capacidad de generaciény en la

eficiencia operacional.

En el transcurso del ano 2023, a pesar de enfrentar
diversos desafios, conseguimos resultados significativos
que reflejan el fortalecimiento de la posicion de GECELCA
como un actor clave en el sector eléctrico de Colombia.
Progresamos en la implementacion de nuestra estrategia,
destacando los logros que se detallan a continuacion:

- Generamos 3.001 GWh
con nuestras Centrales
Termoguajira y Gecelca

3, superando en un 38%

a la vigencia anterior,
atendiendo el 3,8% de la
demanda de energia del
paisy el 13,5% de la Regidn
Caribe.

- Realizamos un estudio
de prefactibilidad
técnicay financiera de
alternativas tecnologicas
para el almacenamiento
de energia y estabilidad
en la red, con recursos
de cooperacion entre la
Agencia Alemana para la
Cooperacion Internacional
(GlZ) y el Ministerio de
Minasy Energia (MME).

- Finalizamos el aino como
el cuarto comercializador
de energia para la
atencion de la demanda
no regulada en el SIN, con
una participacion del 14%
de este mercado.

- Mantuvimos la
calificacion de riesgo
crediticio a AA- (Doble A
Menos), indicando que
la capacidad de pago
de intereses y capital se
mantuvo alta.

- Logramos el
restablecimiento de Ia
Unidad Gecelca3el 7

de diciembre, luego de
finalizados los trabajos de
reparacion de los rotores
de turbina.

- El MME definié la
participacion de GECELCA
en el proyecto solar

con almacenamiento

de energia con

baterias en Antiguos
Espacios Territoriales

de Capacitaciony
Reincorporacion (AETCR)
Pondores, en el municipio
de Fonseca, La Guajira.

- Logramos una
extraccion de 214.774
toneladas de carbon de
la Mina Las Palmeras, a
pesar de las dificultades
presentadas por el
Operador Minero en

la ejecucion de las
actividades en mina.

- Calculamos y
verificamos el
inventario de gases
de efecto invernadero
para la vigencia 2022,
correspondientes a los
alcances 1y 2.

- Finalizamos el estudio
de factibilidad del
componente solar del
proyecto de renovacion de
la Central Termoguajira.

- Contamos con
Obligaciones de
Energia Firme (OEF)
por 5166 GWh-ano, lo
que representd el 6% de
las OEF asignadas a las
plantas despachadas
centralmente en el
Sistema Interconectado
Nacional (SIN).

- Ejecutamos
satisfactoriamente

el plan de accion
fundamentado en

los pilares financiero,
mercado y operativo, para
solventar las dificultades
coyunturales de liquidez
de la empresa.

- Realizamos la mediciéon
del ambiente laboral

bajo la metodologia de
GCreat Place To Work,
certificandonos como
una gran empresa para
trabajar.
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- Realizamos el
diagnéstico y disefio

de nuestra estrategia

de sostenibilidad,
atendiendo a los desafios
del desarrollo sostenible,
a las dinamicas del
sector energéticoy de

la transicion energética
justa, buscando gestionar
nuestros asuntos
materiales y contribuir a

los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

- Realizamos brigadas
médicas con especialistas,
brindamos apoyo
econdmico a instituciones
educativas y a nuestros
proyectos productivos,
beneficiando alrededor
de 47.198 personas

de nuestras areas de
influencia.

Mirando hacia el futuro, nos enfrentamos a retos
importantes, como la transicidn hacia una economia
baja en carbono y la adaptacion al cambio climatico.
Nuestra estrategia, objetivos y modelo de negocio
estan disenados para dar respuesta a las tendencias
globales y especificas del sector. Lo anterior, se

evidencia en nuestra vision:

Disponer en el 2035 de un portafolio

de energia diversificado de 1500 MW,
enmarcado en una senda de carbono

neutralidad.

Para esto, en el corto plazo, nos enfocamos
en implementar practicas operativas que
minimicen nuestro impacto ambiental, como
la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y el uso eficiente y sostenible

de los recursos naturales. Al mismo tiempo,
nos esforzamos por maximizar los impactos
positivos sobre todas las partes interesadas,
mediante un relacionamiento permanente y

efectivo.

A medianoy largo plazo, nuestra estrategia
se orienta principalmente en diversificar el
portafolio de generacion, que continde con

- Mantuvimos las
certificaciones del
Sistema Integrado de
Gestion, bajo las Normas
ISO 9001:2015 - Gestion de
la Calidad, ISO 14001:2015
— Gestion Ambiental e
ISO 45001:2018 — Gestidon
de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, gracias

al cumplimiento de lo
establecido en dichos
estandares.

la disminucién de nuestra huella de carbono y coadyuve a la
Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas

en inglés), apalancando la lucha contra el cambio climatico a nivel
pais. Ademas, estamos fortaleciendo nuestras relaciones con las
comunidades locales, fommentando el desarrollo econémico inclusivo
y respetando los derechos humanos en todas nuestras operaciones.

Quisiera destacar que las dificultades a las que nos
enfrentamos durante este ano demostraron que
nuestros principios, valores y cultura organizacional,
constituyen un pilar fundamental para mantener

la sostenibilidad de la empresa y guiar el
direccionamiento de nuestra organizacion.

Agradezco infinitamente el apoyo y compromiso de
nuestros trabajadores, accionistas, proveedores y
demas grupos de interés, porque gracias a ustedes
podemos mirar hacia el futuro, sabiendo que desde
nuestro negocio podemos generar impactos positivos
en la sociedad.

Por ultimo, me permito compartir con nuestros grupos
de interés este Reporte Integrado de Gestion, donde
presentamos la gestion empresarial y los resultados
consolidados de GECELCAS.A. E.S.P.y GECELCA 3
S.AS. ES.P, para el periodo comprendido entre el 1de
eneroy el 31 de diciembre de 2023. Este documento
es elaborado bajo los estandares del Global
Reporting Initiative (GRI) y es posteriormente
verificado por el ICONTEC, asegurando que
el mismo proporcione una imagen completa
y equilibrada de los temas materiales de |a
organizacion y la gestion de los impactos
relacionados. Adicionalmente, manifestamos
gue este reporte alimenta la Comunicacion
de Progreso (COP), requerida por Pacto
Global de Naciones Unidas, iniciativa a la cual
nos encontramos adheridos.

ANDRES YABRUDY LOZANO
Presidente



SOMOS LA ENERGIA
QUE UNE Y TRANSFORMA

(GRI 2-1, 2-2, 2-6)

La GENERADORAY
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL
CARIBE S.A. ES.P.,, GECELCAS.A.ES.P,
es una empresa de servicios publicos
mixta, de nacionalidad colombiana,
constituida bajo la forma de sociedad
comercial por acciones del tipo de las
andnimas, sometida al régimen de

los servicios publicos domiciliarios y
sujeta a la normatividad contenida en

el derecho privado. Fue creada segun
escritura publica No. 743 del 6 de abril de
2006 e inicio operacion comercial en el
mercado de energia mayorista del sector
eléctrico colombiano el primero (1°) de
febrero de 2007.

Somos una empresa de generacion y comercializacion
de energia eléctrica con participacion en el mercado
de gas natural en Colombia, brindamos solidez

y respaldo al sistema eléctrico nacional, al ser un
soporte térmico importante ante eventuales déficits
de energia eléctrica. También, contamos con la Mina
Las Palmeras, cuyo propdsito principal es garantizar

el abastecimiento de combustible de nuestra Central
Gecelca 3.

Jg=
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Representamos ante el Mercado de Energia Mayorista
nuestros activos de generacion y los de nuestra
subordinada GECELCA 3S.A.S. E.S.P,, conformados
por las unidades 1y 2 de la Central Termoguajira, que
cuentan con una capacidad efectiva neta de 290

MW y pueden usar carbdn o la mezcla de carbdny
gas natural como combustibles para generar, y las
unidades Gecelca 3y Gecelca 3.2 de la Central Gecelca
3, con una capacidad efectiva neta de 434 MW que
utilizan carbon como combustible para generar.

Lo anterior, nos convierte en el mayor productor de
energia eléctrica con carbon a nivel nacional, con

una capacidad efectiva neta en el mercado de 724
MW, lo que representa el 3,7% de la capacidad de
generacion del SIN. Asi mismo, GECELCA representa
los excedentes de generacion de los autogeneradores
de ECOPETROL (Reficar, Oritoy La Hormiga) y de
CENIT (PCH Cantayus), que suman una capacidad de
19,22 MW.

Con la representacion de la demanda del Grupo
Ecopetrol, nos posicionamos como el cuarto
comercializador de energia para la atenciéon de la
demanda no regulada en el Sistema Interconectado
Nacional, atendiendo el 14% de este mercado.

En virtud de los convenios y/o contratos suscritos entre
GECELCAS.A.ES.P.y GECELCA3S.AS.E.S.P, GECELCA
realiza los procesos del negocio relacionados con el
back office y front office para apoyar a GECELCA 3
S.AS. E.S.P. en el desarrollo de su modelo de negocio.
Por su parte, GECELCA 3 S.AS. E.S.P. lleva a cabo
directamente las tareas destinadas a gestionar la
operacion y el mantenimiento de las unidades de
generacion, en articulacion con la estrategia de
GECELCA S.A.ES.P.

Cabe destacar que, dentro de los informes financieros
consolidados de GECELCA se incluye la informacion
relacionada con la participacion que tenemos en la
controlada GECELCA 3S.AS. E.S.P.

11

Composicion Accionaria

A 31 de diciembre de 2023, la Junta Directiva se encontraba conformada por los
siguientes miembros:

GECELCA 3 S.A.S. E.S.P.

GECELCA OTROS TOTAL
NuUmero de acciones NuUmero de acciones NuUmero de acciones
82.902.258 142 82.902.400
+ -
Valor nominal total Valor nominal total Valor nominal total
COP 829.022.580.000 COP 1.420.000 COP 829.024.000.000

TEBSA S.A. E.S.P.

GECELCA OTROS TOTAL
NuUmero de acciones NuUmero de acciones NuUmero de acciones
61.864.972 + 83.650.145 145.515.117
Valor nominal total Valor nominal total Valor nominal total
COP 61.864.972.000 COP 83.650.145.000 COP 145.515.117.000

Adicionalmente, contamos con la participacion de

una (1) accidon con un valor nominal de $10.000, en la
Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.
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Actividades principales

Nuestras operaciones tienen base en el territorio colombiano, prestando servicios
integrales de venta de energia eléctrica como generador y comercializador a
usuarios no regulados, a otros agentes del MEM y en la Bolsa de Energia, con

las Centrales Termoguajira y Gecelca 3. Asi mismo, realizamos procesos de
comercializacion de gas natural y de explotacion minera.

Generacion de energia eléctrica:
Nuestra fuente de energia eléctrica son cuatro unidades de

ﬁ. generacion térmica, que aportan una capacidad instalada de 724 MW
al Sistema Interconectado Nacional.

Comercializacion de energia eléctrica:

Compramos y vendemos energia eléctrica en el Mercado de Energia
Mayorista para atender las transacciones del mercado de energia

con otros agentes y usuarios finales, de acuerdo con la Resolucion
CREG 024 de 1994 y demas normas regulatorias que la modifican

y/o complementan. Un segmento es la comercializacidon de energia

a otros agentes del sector, dedicados a la actividad de generacién o
comercializacion de la energia eléctrica para atender su mercado,
respaldos de su portafolio o cubrir riesgos de exposicion en la Bolsa
de Energia. Estas ventas pueden ser por convocatorias publicas o
privadas abiertas por los agentes del sector, o bien por contratacion
directa. El otro segmento es la comercializacion de energia a
usuarios finales no regulados que contratan su energia para tener

un cubrimiento basado en sus costos de produccion. Entre estos,
GECELCA tiene la representacion comercial de la demanda de
ECOPETROL, el mayor cliente no regulado del pais, que consiste en la
gestion de las fronteras comerciales del cliente y el proceso comercial
de compra de energia, representacion de excedentes, liquidacion y
facturacion con terceros y con la bolsa de energia.

Comercializacion de gas natural:

Corresponde a la comercializacion de los excedentes de gasy la
capacidad de su transporte en el mercado secundario, contratados
para la generacion de energia. El proceso de comercializacion

de gas natural se desarrolla de acuerdo con lo establecido en las
Resoluciones CREG 185y 186 de 2020 y demas normas regulatorias
aplicables. Esta es una actividad complementaria de GECELCA.

13

Mineria:

Disponemos de una mina de carbon a cielo abierto, ubicada en

el municipio de Puerto Libertador, Cérdoba. La mina asegura la
disponibilidad de combustible a largo plazo para la generacion de
energia eléctrica, contribuyendo a la confiabilidad en la prestacion
del servicio, y coadyuvando en el manejo de los riesgos de
abastecimiento y precios que se pudiesen presentar.

‘ Cadena de Valor

— g8 [
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GESTION GESTION GESTION

LOGISTICA HUMANA AMBIENTAL SST

GESTION SISTEMAS DE GESTION

JURIDICA INFORMACION FINANCIERA

Cambios significativos en el 2023

Durante la vigencia 2023, se realizé una modificacion a los estatutos sociales,
aprobada en la reunion de Asamblea Ordinaria de Accionistas N.° 039 del 30 de
marzo de 2023, protocolizada mediante la Escritura Publica N.° 1597 del 17 de abril
de 2023, la cual se encuentra vigente.

En cuanto a la estructura organizacional, ésta fue actualizada en noviembre del ano
2023, adhiriendo el Area de Comercializacion a la Gerencia de Energia, dejando de
depender de la Vicepresidencia de Comercializacion.
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Ubicacion de nuestras
sedes y operaciones

« Sede Administrativa: » Central de Generaciéon Termoguajira:

Nuestra sede principal se encuentra Se encuentra localizada sobre el margen occidental
ubicada en la Carrera 55 # 72-109, piso 9,
Edificio Centro Ejecutivo Il, en la ciudad
de Barranquilla, departamento del
Atlantico, Colombia.

del Rio Canas, a 6 km del corregimiento de Mingueo,
municipio de Dibulla, en el departamento de La
Guajira, Colombia. Esta central esta ubicada a 75 km de
Riohachay a 90 km de Santa Marta. Esta cercana a las
estribaciones de |la Sierra Nevada de Santa Marta, sobre
la orilla del Mar Caribe.

ATLANTICO LA GUAJIRA

CORDOBA

» Central de Generacién Gecelca 3: |
Se sitUa sobre el margen sur del Rio
San Jorge, a 26,1 km del municipio
de Puerto Libertadory a 29,3 km
del municipio de Montelibano,

en el departamento de Coérdoba,
Colombia. Se encuentra
aproximadamente a 200 km del
Mar Caribe.

« Mina Las Palmeras:

Esta situada aproximadamente a 10 km de la cabecera

municipal de Puerto Libertador y a 33 km de |la Central

Gecelca 3, en el corregimiento de Corozalito, municipio
de Puerto Libertador, en el departamento de Cérdoba,

Colombia.




SOBRE
ESTE INFORME
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(GRI 2-3, 2-5, 2-14)

Se realiza
anualmente

1de enero de
2023 a3l de
diciembre 2023

Nuestro reporte integrado de gestion

es elaborado bajo los lineamientos de
los Estandares GRI, mostrando de esta
manera transparencia y responsabilidad
sobre nuestros impactos, al ser una de
las practicas mas reconocidas a nivel
global para informar de manera publica
el desempeno de la organizacion en
materia de sostenibilidad. Para efectos
comparativos se debe referenciar el
Reporte Integrado de Gestion 2022,
presentado en la Asamblea Ordinaria de
Accionistas en marzo de 2023.

REPORTE
INTEGRADO

Marzo de 2023,
sobre la gestion
de 2022

reporteintegrado@
gecelca.com.co

Esta memoria es “De Referencia”
con los estandares GRI Versiéon 2021,
previa revision y aseguramiento

del cumplimiento de los principios
de contenido y calidad para su
construccion. Asi mismo, presenta
contenidos alineados con el
cumplimiento de las directrices del
Pacto Global de las Naciones Unidas,
abordados desde una perspectiva de
relevancia y materialidad.
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La construccion del nuestro reporte
integrado se realiza de forma
consolidada para GECELCA S.A. ES.P.
y GECELCA3S.AS.ES.P, en adelante
GECELCA. Lo anterior, a través del
liderazgo de la Vicepresidencia

de Asuntos Corporativosy con la
participacion activa de las diferentes
areas de la empresa, seguido de un
proceso de validacion y de aprobacion
por parte del Comité de Presidenciay
de la Junta Directiva, para su posterior
presentacion en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

En esta memoria se proporciona
informacién general sobre los
resultados de la gestion corporativa,
nuestra estrategia, los logros y

Metodologia del informe

retos empresariales, los acuerdos
voluntarios suscritos con iniciativas

de sostenibilidad, los cambios
representativos del sector y las practicas
de gobierno corporativo. Todo esto,

para informar sobre la creacion de valor
de nuestra organizacion a todos los
grupos de interés, de forma transparente
e integral. Como complemento, se
incluyen como anexos del presente
reporte: (i) los estados financieros
consolidados e individuales a corte de

31 de diciembre de 2023, previamente
auditados para GECELCAS.A.ES.P.y
GECELCA 3S.AS. E.S.P, (ii) el glosario

de abreviaturas y definicionesy (iii) el
indice de contenidos GRI, para facilitar la
consulta de lo reportado.

En la metodologia utilizada para nuestro informe,
seguimos un ciclo que consta de las siguientes fases:

Planeacién y convalidacién del
contexto, teniendo en cuenta

1 el analisis de materialidad y su
vigencia para la organizacién.

Revision y aseguramiento con
™\ la consolidacion de los resultados
3 obtenidos durante el afioy la

preparacion previa a la verificacion.

Definicidn de |a estructura
y contenidos del informe, de
acuerdo con los temas materiales e

indicadores GRI correspondientes.

Verificacioén y validacion externa
por parte del ICONTEC, con el
fin de brindar mayor confianza a

nuestros grupos de interés.

Divulgacién y socializacion con
todos nuestros grupos de interés.

Analisis de materialidad

(GRI 3-1, 3-2)

En GECELCA, nuestro ejercicio de materialidad no solo responde a
las expectativas y/o preocupaciones potenciales de nuestros Grupos
de Interés (G.1), sino que constituye el pilar que refleja los focos de
trabajo mas importantes en los asuntos ambientales, sociales y de

gobierno (ASQG).

Somos conscientes de que el contexto que rodea a la naturaleza de
nuestro negocio y las tendencias a nivel global han evolucionado, por
lo tanto, en el ano 2023 actualizamos el ejercicio, identificando los
contenidos del presente informe, surtiendo las siguientes etapas:

=4

o/

Contexto:

Identificar el
contexto de la
organizacion
frente ala
sostenibilidad
(Vigilancia e
Inteligencia).

Grupos de
Interés:

Identificary

priorizar los

grupos de
interés.

&)

©

\

Materialidad:

Determinar la
importancia de
los temas que
la organizacion
debe reportar
hacia al interior y
hacia el exterior.

Reportar:

Contenidos
generalesy
especificos
a temas
materiales.

&

=
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En esta primera etapa, revisamos las tendencias, las
dinamicas del sector y el analisis de riesgos globales
segun el “World Economic Forum”, que senalan la
posibilidad de que ocurra un evento o una condicion
gue, de materializarse, causaria un impacto negativo

significativo para la organizacion o el pais.

A través de un ejercicio de vigilancia e inteligencia,
analizamos diferentes organizaciones lideres del sector
de energia a nivel nacional y mundial, junto a sus
respectivas matrices de materialidad, con lo cual, luego
de un proceso de agrupacion por similitud de temas
tratados, terminaron destacandose un total de 24

topicos relevantes.

Abastecimiento responsable
Calidad de los combustibles
Calidad del aire

Cambio climatico y energia
Capital natural y biodiversidad
Desempeio econémico
Diversidad e inclusién
Diversificacion del negocio

Economia circular

Etica, transparencia y
cumplimiento legal

Gestion Ambiental

Gestion de comunidades

Gestion del recurso hidrico

Gestion, desarrollo y motivaciéon
de empleados

Innovacién y
transformacion digital

Participacion en politica publica

Relacionamiento con clientes

Seguridad de procesos

Seguridad y salud en el trabajo

Infraestructura y redes

Desincorporacion de pozos y
facilidades

Gestion de derechos inmobiliarios

Patrimonio cultural

Uso del suelo

21

Luego, para cada toépico relevante encontrado, determinamos una puntuacion de
acuerdo con el tipo de impacto (Alto-Medio-Moderado):

Asuntos Materiales Categoria Asunto Material Prioridad
Categorizados Final GECELCA 2022 GECELCA

m m m m m m m

E&G

E&G

E&G

E&G

E&G
E&G

E&G

E&G
E&G
E&G

Cambio climatico y energia Alta
Capital natural y biodiversidad Alta
Gestion del recurso hidrico Alta
Calidad de los combustibles Alta

Calidad del aire
Economia circular
Gestion ambiental

(Contexto Ecopetrol) Desincorpo-
racion de pozos y facilidades

Abastecimiento responsable

Etica, transparencia y
cumplimiento legal

Desempefio econdmico

Innovacion y
transformacion digital

(Contexto Enel)
Infraestructura y redes

Relacionamiento con clientes
Seguridad de procesos Moderada

(Contexto Ecopetrol) Gestion

. o Moderada
de derechos inmoviliarios

(Contexto Ecopetrol) Uso del suelo Moderada
Diversificacion del negocio Moderada
Participacion en la politica Publica | Moderada

Seguridad y salud en el trabajo Moderada

Gestion de comunidades Moderada

Gestidn, desarrolloy

motivacién de empleados MOEERER
Diversidad e inclusiéon Moderada
(Contexto [Ecppetrol) Patr[m.onlo Moderada

cultural (Etico - Arqueoldgico)
Moderada

Cambio climatico Alta

Gestidon integral del agua Alta

Gestion de residuos

Etica, transparencia y

o Alta
cumplimiento legal

Desempeno econdmico Alta

Seguridad y salud en el trabajo _

Relacionamiento

. Moderada
con comunidades

Desarrollo, formacion, remu-
neracion y reconocimiento de Moderada
nuestros trabajadores

Respeto y pormocién para los
Derechos Humanos

Calidad de vida y bienestar _

La agrupacion de tépicos por dimension, teniendo en cuenta la evaluacion final
del nivel de impacto, junto a nuestra matriz 2022, dio como resultado una primera
propuesta de temas materiales, en donde asuntos como la biodiversidady la
calidad del aire, entrarian a formar parte del mapeo.
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Grupos de Interés -
Criterios de identificacion

Realizamos talleres con un equipo multidisciplinario, conformado
por personal de todas las areas de la empresa, en donde el objetivo
principal consistio en re-identificar a los Grupos de Interés (G.l) de
GECELCA, de acuerdo con los siguientes criterios: Dependencia,
Responsabilidad, Cercania, Influencia y Representacion.

Dependencia

Responsabilidad

Influencia

Representacion

Trabajodorss [mitonales, direcios y coniratishas in houss)
Perslionodos CORELCA
Familios de los frobajodores

Froveedores [Combushibles, senvicios de operocion, alras bienes y senvicios)

Clerubes
Comunidodes [areg de influencia direcha e indirecha)

Clientes

Comunidodes (drea de influencia direcla & indirechal
Froveedorss [combusiities. sendcios de operocidn. ofros
bienes y sendcios]

Auforidodes ombienfales: ANLA, CVE, Compoguaijina .
Enies de vigllancia y confral [Coniraloda, 55PD) .
Goblerno: Agencio Mocional de Minera, Minisferio des

Comunidades [drea de influencia direcla e indinecia)
Oires confralisias
Uriversdodes

TERSA y Gecela 3 [Gecelco es accionista de estas
compafikas)

Accionishos

Exfade: Contaduria General de ka Nacidn, DNP...
Sindicato

Avtoridades amblenfales: ANLA. CVE, Compogualira,

Sindicato

Mireas v Encrgl'q Minkterio de Haclenda, DANCP [Direccion
de la Autorddod Nocionol de Coniula Previa)l ICAMH
siftuio. Colombiano de Anfropologio e Historlo), IDEAM,
DIAM, CREG. UPME

Administradores del mercodo eléchico: XM

Banca [Bancolombia, Banco de Bogotd, Dovivienda, efc.)
EEMA

Agremiacionss: Consejo Mocional de Oparacidn - CHO y parfenecemas a ku siguienies asociociones. gremios @ iniciofivas: Asociocian
Hacrond de Empresas Generaodorgs - ANDEG, Asociockin Nacondl de Empresas de Jenacms Publcos y Comunicocionss - ANDEICT
Comilé Colombiano de ko Comaidn de infegrocidn Ecinca fegonal - COCER. Asociacidn Nocional de Empresanos de Colombia ~ AMNDL
World Energy Counced - WEC. Accrin Coleciva de Ehca y Tronpanencis del fector Blecinco. infduto Colombiono de Nommigs Técncar y
Cerhficacon - ICONTEC, Red del Pocio Globol  Corporacion Desarolo y Par de Cordoba y Unabd - CORDUPAT y Federocsin Nocional de
Produchonss de Carbdn = FENALC ARBON, Ascoiocidn de Geshidn Humana ACRP
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A partir de la lluvia de ideas generada en los talleres, surgieron 19
G.l., de los cuales algunos pertenecian a subgrupos de interés. Por o
anterior, de este primer listado de G.I. formulamos y aplicamos una
encuesta sobre el nivel de influencia y afectacion de cada uno de
€so0s grupos de interés con la organizacion. Los resultados obtenidos
fueron analizados, promediando los puntajes otorgados a cada G.1,,
tanto para influencia como afectacion, dando como resultado el

siguiente listado de Grupos de interés esenciales:

Grupos de inferés

y SEnvicios)

Proveedores (combustibles, servicios de operacidn, ofros bienes

Resultado de

priorizacion

Nivel de

priorizacion '

TEBSA v Gecelca 3

Trabajadores (mecnales, drectivos, confratisias)

|[Comunidades [drea de influencia directa e indrecia] 4
Clientes 5
Accionistas (-]
Autoridades o corporaciones ambientales (AMLA, CVS, 7
CoporGuajra)

|Banca (Bancolombia, Banco de Bogotd, Davivienda, atc.) i}
Gobierno (Agencic Nocional de Mineria, Ministeno de Minas y

Energia, Minsteno de Hocienda, , DANCP, ICANH, IDEAM, 2
DIAM, UPME)

[Entes de Vigilancia y Confrol (Confraloria, S5PD) 10
Estado [Confraloro General de ko Macidn, DMFP) 11
Administradores del Mercado eléchico (XM) 12
Agremiaciones [Coresis Nr.sc-c.lmzl de Operacién -ENG v:rﬁtf_ucmw ala: 13
Pensionados CORELCA

[sindicate

[Familia de los rabajadores

Ofros contrafistas

SENA

|Universidades

Una vez recopilados los

resultados de la encuesta, 4,00
fueron 18 grupos de
interés los que obtuvieron
el mayor puntaje, los 3,00
cuales se subdividieron en

las categorias “esenciales” 2e
y “basicos”. Estos ultimos 5200
corresponden a aquellos % ;
gue, aungue No son &=l
esencialesy no seran 100
objeto de encuestar en el

proceso de materialidad, 0.50

se les debe hacer i
seguimiento en futuros .
ejercicios.

Grupos de Interés

0,50

Gecelca;

! TEBSA y...
Gohler_. Trabaja... ¥
Entes...— ccionistas
:: . X ® Froveedore..
{ ]
Esfudu'... BE‘I!‘ICE...
Agremia... " Autorida.... Comu...

sindiggig, : Admin... Clientes

contratistds

= :
1 - om:
i Familia delos
! frabajadores
i

s - SENA
Universidades

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00

Afectacién
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Asi las cosas, priorizamos 6 grupos como “esenciales” y
12 grupos como “basicos”.

Grupos de interes esenciales

Proveedores Homologables, no homologables y cliente regulado
Trabajadores

Comunidades Area de influencia directa [ Area de influencia indirecta
Clientes Agentes del sector y usuarios no regulados

Accionistas Ministerio de Hacienda y ofros

Gobierno Ministerio de Minas y Energia

Grupo de interes basicos

Agremiaciones

[Consejo Nacional de Operacidn - TN y perfenecemaos a las siguientes arociociones. gremios e iniciafivas: Asociacidén Nacional de Empresas Generadorg
= ANDEG, Asociocion Nocional de Empresas de Servicios Piblicos y Comunicociones = ANDESCO, Comité Colombiona de lo Comitidn de Inlegrocicn
Ekdictica Regional = COCIER, Asociacidn Macional de Emprésancs de Colombia = ANDL Wodd Energy Cowncil - WEC, Accidn Colectiva de Elicay
Transparencia del Jector Electice, institulo Colombiono de Normas Técnicas y Cerlificocion - ICONTEC, Red del Pocto Global. Corporacion Desarrolle y Poz
de Cardoba y Urobd - CORDUFPAT y Federacion Nocional de Froductores de Carbdn - FENALCARBON, Asociaciin de Gestidn Humana ACRIF])

Pensionados CORELCA

Sindicato

Familia de los trabajadores

Ofros contratistas

SENA

Universidades

Autoridades o corporaciones ambientales ANLA, CVS. CoporGuaijira
Bancd (Bancolombia, Banco de Bogotd, Davivienda, ete.

Entes de Vigilancia y Confrol Confraloria. SSFD

Estado Contralona General de la Nacién, DNFP

Administradores del Mercado eléctrico XM

Matriz de materialidad de impacto:
Proceso de evaluacién y consulta

En la planeacion del proceso de construccion de la nueva
materialidad para GECELCA, consideramos diversas alternativas

para obtener la informacion por parte del equipo directivo y de los
G.l. anteriormente priorizados como esenciales, con el fin de revisar
aquellos asuntos importantes en el ambito de la sostenibilidad, en los
cuales la empresa debe enfocar sus esfuerzos.

RESPUESTAS DE LA EMPRESA Y

ENCUESTAS INTERNAS Y EXTERNAS SUS GRUPOS DE INTERES

ANALISIS DE RESULTADOS

ENCUESTAS INTERNAS Y EXTERNAS

Internamente, aplicamos la encuesta
a nuestro Equipo Directivo (Comité de

presidencia). Externamente, la aplicacion

de las encuestas fue a una muestra
representativa de cada grupo de
interés, teniendo en cuenta el tamano
de poblaciéon de cada uno, para lograr
mayor robustez en el analisis.

Grupo de interés Poblacién
Proveedores 130
Trabajadores 786
Comunidades 21
Clientes 25
Gobierno 4
Total 966

RESPUESTAS DE LA EMPRESA Y
SUS GRUPOS DE INTERES

25

Encuesta de Materialidad para Grupos de
Interés — GECELCA

En GECELCA eammod reshlinoe & prodtds o ecooalzecedt o Pusdtn Shlidd S matehakasd

El nihchich 8 bbb 1 Ll o RIS (i SR 1 Bl RO 1 06 GOlERRREE
arierialed y pocusbed e Televatted s cacs GECILCA comd pave foneiiid Srogos S8 rietbs, de erla
U b DTN  ICONRONITETIOR BN NUEFLTE e ateg O sentdadid, convriendoion m plenes
O BCCHAN OO ICUTTO ¥ PP

ABOECHTO HADORSE L enOutitl el Ol 4 o sgoens o 10020 L snoutits L oah ke tasmadamanne T
S S S0 DL O

Muestra Respuestas Ponderacion
107 72 20%
259 251 20%

21 31 20%

25 8 20%

4 1 20%
416 363 100%

En esta etapa se consolidaron y compararon las respuestas por parte del equipo
directivoy los G.I., dando como resultado lo siguiente:

Relevancia ALTA
Eje X EjeY
Asunto Empresa GTUPOS, de
interes
Relacionamiento con clientes 80%

Crecimiento y diversificacién del negocio
Etica, transparencia y cumplimiento legal
Desempefio econdmico

Cambio climatico

Relacionamiento con comunidades
Gestidn integral del agua

Seguridad y salud en el trabajo

Gestidn de residuos

Desarrollo, formacién y bienestar de los trabajadores
Biodiversidad y servicios ecosistémicos
Innovacién y transformacion digital

87%

93% 82%

81%
67%
64%
64%
87% 62%
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Lo anterior, para un total de 12 temas materiales priorizados vigentes
ANALISIS DE RESULTADOS para el 2023, que a su vez apalancan nuestra estrategia corporativa y
direccionan el reporte de nuestra gestion.

De acuerdo con el puntaje otorgado a cada tema material, tanto por la empresa,

como por sus G.l., obtuvimos como producto final la siguiente matriz de Etica, transparencia y cumplimiento legal L ] Desarrollo, formacién y bienestar de los trabajadores &
materialidad. Desempefio econdmico . seguridad y salud en el trabajo .’
Crecimiento y Crecimiento y diversificacidn del negocio £l Innovacidn y transformacién digital o

Relacionamiento con diversificacion del negocio
clientes Etica, ransparencia y Relaclonamiento con clientes L Relacionamiento con comunidades v

cumplimiento legal

Biodiversidad y servicios ecosistémicos

Desempeno econémico Gestidn de residuos

Gestién integral del agua

L L QK

Cambio climatico

Cambio climatico

Biodiversidad y
servicios

Gestion integral del

ecosistémicos agua

Gestion de residuos

Grupo empresa

Desarrollo, formacion y
Seguridad y salud — bienestar de los
en el frabajo frabajadores

Innovacion y
fransformacion
digital

40% &0% 80% 100%
Grupos de interés

Dimension; () Ambienta social @ Econémicay de gobernanza




——

29

-

p—

UN EJERCICIO CON
NUESTROS GRUPOS DE INTERES

°© o

GOBIERNO

Contribuir  al  cumplimiento  del
mandate constitucional y al desarrollo
de las politicas del gobierno nacional
relacionados con la prestacion del
servicio publico de energia y fomentar
el cumplimiento de la normatividad
aplicable a la empresa.

+  Leyes, decretos, resoluciones
+ Circulares, cartas

* Boletines

+ Linea ética

+ PORS

* PiginaWeb

PROVEEDORES

Promover relaciones de mutuo
beneficio v contribuir a su desarrollo
cumpliendo el reglamento de
contratacion vigente.

* Reuniones,cotizaciones, visitas.

* Evaluacion de proveedores

* Boletines, circulares,
comunicaciones.

= Publicaciones en prensa

* Correo: krueda@pgecelca.com.co

* PQORS

ACCIONISTAS

Buscar su satisfaccidon en términos

del incremento del wvalor de la
empresa con criterios de
transparencia, cumplimiento de

obligaciones y trato  equitativo,
promoviendo practicas de buen
gobierno.

* Asambleade accionistas
* Linea ética

* PQORS

+ Pégina Web

/ a—\

-

CLIENTES

-

™

Mantener una estrecha relacion y
contribuir @ su  crecimiento,
teniendo en cuenta su satisfaccion.

« Ofertasde servicios

* Red comercial

* Comunicaciones, reuniongs

* Encuestade satisfaccion

= Corred: dlaino@gecelca, com.oo

* PQRS

TRABAJADORES

Propiciar el desarrollo integral de los
trabajadores, las practicas laborales
justas y los ambientes de trabajo
SEEUros que permitan la no ocurrencia
de accidentes laborales y
enfermedades laborales.

+ Carteleras, comunicados, correos

* Circulares informativas ¥
narmativas,

* Comités, reuniones, capacitaciones,
campanas.

* Linea ética

+ PORS

O

COMUNIDADES

Reconocer y respetar la pluralidad v el
entorno cultural de las comunidades con las
cuales interactuamos. Prevenir y cormregir
impactos ambientales, fomentar el respeto
por los derechos humanaos, contribuir al
desarrollc humano sostenible vy a la
creacién de condiciones de sostenibilidad
ambiental, economica y social.

* Pagina web, comunicaciones,
* Reuniones,didlogos,

* Capacitaciones, campafias.

* Boletines

* PORS
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EN GECELCA ESTAMOS COMPROMETIDOS
CON LOS ODS Y LA AGENDA 2030

En GECELCA somos conscientes que con nuestras acciones podemos
contribuir a alcanzar un desarrollo sostenible en el 2030, por lo que
atendemos el lamado de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas
y las perspectivas de las personas en todo el mundo. Por lo anterior,
hemos identificado un grupo de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en los que podemos aportar, desde la actividad principal de
nuestro negocio y demas procesos de apoyo:

1 FIN
DELAPOBREZA

3 SALUD
YBIENESTAR

17 LOGRAR

L0S OBJETIVOS

EDUCACION
DECALIDAD

&‘celca i

Y SU
COMPROMISO VSIGAMEITO
CON LA AGENDA

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

13 Fovctums

PRODUCCION
i AN
RESPONSABLES INNOVACIONE AT

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES
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INICIATIVAS

Plan Integral de Optimizacion Financiera:
- Gestion integral de la liquidez

- Eficiencia en el gasto fijo

- Financiacidn de nuevos proyectos

Plan de diversificacion:

- Renovacién Termoguajira

- Adquisicién de proyectos

- Exploracion de alianzas

Programa de Transparencia y Etica Empresarial:

. Linea Etica

. Sistema de Gestidn Integral de Riesgos y Cumplimiento
. Capacitacion, divulgacion y sensibilizacion

Remuneracion del Cargo por Confiabilidad:

- Gestion oportuna y al menor costo posible de respaldos
con los anillos de seguridad del CxC

- Suministro de combustible para el respaldo de las OEF del
CxCy el cumplimiento del despacho.

Sistema Integrado de Confiabilidad Operacional:
- Confiabilidad de procesos

- Confiabilidad y mantenibilidad de equipos

- Confiabilidad humana

Desarrollo integral de la Mina Las Palmeras:
- Ejecucion, seguimiento y control del contrato de operacion
minera

Satisfaccidn de clientes y percepcion de imagen:

- Relacionamiento con clientes y agentes del sector

- Medicidn de satisfaccion y percepcion de imagen

- Acciones para abordar recomendaciones derivadas de la
medicién

Programa de Transformacion Digital:

- Analitica

- Procesos

- Tecnologia

- Personas y cultura

EJE DE ACCION
(ASUNTO MATERIAL)

Desempefio
econémico

Crecimiento y
diversificacion del
negocio

Etica, transparencia y
cumplimiento legal

Excelencia Operacional

Excelencia Operacional

Excelencia Operacional

Relacionamiento
con clientes

Innovacién y
transformacidn digital

oDS

16

17

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIEN

RECIMIENTO
ECONOMICO
|

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS \
%

Y,

TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LS OBJETIVOS

INICIATIVAS

Plan de Responsabilidad Social Empresarial:
- Territorios que avanzan

- Educacion que trasciende

- Comunidades con buena energia

- Voluntariado Gecelca

Programa de Gestién Humana Integral:
- Desarrollo integral

- Gestion del conocimiento

- Eficacia y productividad

- Gestion humana amigable

- Gestidn del cambio

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:
- Programas de vigilancia epidemioldgica

- Programas de prevencion

- Planes de Emergencias

- Plan Estratégico de Seguridad Vial

Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Empresarial:
- Diversificacion del portafolio de generacién
- PIGCCe

Gestion y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales:

- Biodiversidad y servicios ecosistémicos

- Gestion integral del agua

- Gestidn de residuos

- Calidad del aire

EJE DE ACCION
(ASUNTO MATERIAL)

Relacionamiento con
comunidades

Desarrollo, formacion
y bienestar de los
trabajadores

Seguridad y salud en el
trabajo

Cambio climatico

Gestion ambiental
(gestion integral del agua,
de residuos, biodiversidad
y servicios ecosistémicos)

El detalle de cada programa citado dentro del Plan de
Responsabilidad Social, puede ser consultado en la
seccion “GECELCA socialmente responsable”.

oDs

1,2,4

3,5,8

7,12,13

6,12,13
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1 FIN EDUCACION
DELAPOBREZA DECALIDAD

bt

3 SALUD IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
'YBIENESTAR DEGENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

e § 4

3 SALUD
Y BIENESTAR
—Mf'

1 PRODUCCION 1 AGCION
YCONSUMO PORELCLIMA
RESPONSABLES

0 ©@

6 AGUALIMPIA 12 PRODUCCION 1 ACCION
'Y SANEAMIENTO YCONSUMO PORELCLIMA
RESPONSABLES

g 0O ©
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GOBIERNO
CORPORATIVO

(GRI 2-9)

La direccion y administracion de la sociedad son gjercidas, tal y como
lo establecen los estatutos sociales de la empresa, dentro de sus
respectivas competencias legales y estatutarias, por los siguientes
organos principales:

Asamblea General de Accionistas { Junta directiva
o J ¥
Presidente
A — '

Dentro de la Junta Directiva, se encuentran establecidos los
siguientes comités de junta, constituidos con el fin de analizar
aspectos relacionados con el sistema de control empresarial, asuntos
financieros, econdmicos, técnicos, operacionales, ambientales,
juridicos y corporativos de GECELCA S.A. ES.P.:

Auditoria Inversiones y Finanzas

-

‘\,

P Transformacion Corporativa y
Técnico
Desarrollo Humano

-

|
1
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Junta Directiva

A 31 de diciembre de 2023, la Junta Directiva se
encontraba conformada por los siguientes miembros:

Andrea Carolina Ramirez Oliveros

Procedencia: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Cargo: Asesora del Despacho del Ministro

Profesién: Profesional en Politica y Relaciones Internacionales
Especializaciéon: Gobierno, Gerencia y Asuntos Publicos
Maestria: Politicas PuUblicas y Sociales

Diego Ignacio Rivera Mantilla

Procedencia: Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico

Cargo: Subdirector Juridico

Profesion: Abogado

Especializacién: Direccion de Empresas y Derecho Administrativo
Maestria: Derecho Econémico

Francisco Manuel Lucero Campaia

Procedencia: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Cargo: Subdirector de tesoreria

Profesion: Administracion Publica

Especializacion: Finanzas y Negocios Internacionales

Maestria: Hacienda Publica y Administracion Financiera y Tributaria

37

Javier Calderén Castillo

Procedencia: Ministerio de Minas y Energia

Cargo: Jefe Asesores de Despacho Ministerio de Minasy Energia
Profesion: Socidlogo

Maestria: Sociologia

Doctorado: Ciencias Sociales

Javier Eduardo Campillo Jiménez

Procedencia: Ministerio de Minas y Energia
Cargo: Viceministro de Energia

Profesion: Ingeniero Electrénico

Maestria: Ingenieria de Energia

Doctorado: Ingenieria de Energia y Ambiente

Johanna Eunice Murcia Gutiérrez

Procedencia: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Cargo: Subdirectora de Riesgo

Profesion: Administraciéon de Empresas
Especializacion: Finanzas Corporativas

Maestria: Administracion de Empresas

Rafael Alonso Gonzalez Otero

Procedencia: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Cargo: Asesor del Despacho del Viceministro Técnico
Profesiéon: Economista

Maestria: Inversiones y Gestion Patrimonial Equipo Directivo
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Equipo Directivo

A 31 de diciembre de 2023, el Comité de Presidencia se
encontraba conformado por los siguientes miembros:

Andrés Rafael Yabrudy Lozano

Cargo: Presidente

Profesioén: Ingeniero Electricista
Funciones: Representante legal
de la empresa, ejecutor y gestor
de los negocios y asuntos
sociales. Responder y acatar los
conceptos de la Junta Directiva.

Angel R. Hernandez Montes

Cargo: Vicepresidente de
Comercializacion

Profesién: Ingeniero Electricista
Funciones: Liderar, administrar,
controlar y asegurar el
desarrollo de los procesos de
comercializacion de energia,
planeacién energéticay
comercial y de facturacion.

Karen A. Henriquez Leal

Cargo: Vicepresidente
Financiero

Profesion: Ingeniera Industrial
Funciones: Dirigir, administrar,
controlar y asegurar el
oportuno cumplimiento de

la programacién financiera,

a través de los procesos de
presupuesto, tesoreria y
contabilidad.

Jairo Enrique de Avila Diaz

Cargo: Vicepresidente de
Generacién (E)

Profesion: Ingeniero Mecanico
Funciones: Liderary
administrar los programas de
optimizacién de las centrales,
realizar la planeaciény
ejecucién de los programas
de operacién, con el fin de
garantizar la confiabilidad y
calidad en la generaciéon de
energia.

Gerardo Gentil Obregén

Cargo: Vicepresidente de
Mineria

Profesioén: Ingeniero Electricista
Funciones: Liderar las
operaciones de la mina.
Coordinar, controlary
responder por el desarrollo
minero, de acuerdo al PTO.

Erick Wehdeking Arcieri

Cargo: Vicepresidente
Administrativo

Profesion: Administrador de
empresas

Funciones: Liderar, administrar,
controlar y asegurar el
oportuno cumplimiento de la
programacioén de Gestiéon
Humana, Gestidn Logistica y de
Servicios Administrativos.

Rubén D. Rodriguez Alvarez

Cargo: Vicepresidente de
Asuntos Corporativos
Profesion: Economista y
abogado

Funciones: Liderar y coordinar
el desarrollo de la Planeacion
Estratégica, del SIGE, de la
GIR, del Programa de RSE, y de
los Sistemas de Informacion.
Disefar y evaluar nuevos
negocios estratégicos.

Moisés Gutiérrez Santiago

Cargo: Gerente Juridico
Profesién: Abogado
Funciones: Representar a la
empresa ante toda entidad
publica o privada, asi como
frente a particulares, respecto a
actuaciones o procesos legales
y/o juridicos de cualquier
naturaleza en sus diferentes
etapas. Asi mismo, liderar,
coordinar, y prestar apoyo a las
diferentes areas para proveer
de seguridad juridica a la
compafiay liderar los procesos
de gestién regulatoria y PQRS.

Daniel Plata Avendano

Cargo: Director Ambiental
Profesién: Ingeniero Civil
Funciones: Planificar, liderary
coordinar el disefio y desarrollo
de los planes y programas

de Gestion Ambiental de la
empresa, la identificacion y
control de los aspectos
ambientales para la prevencion,
mitigaciéon y compensacion

de los impactos generados

por la operacion y asegurar

el cumplimiento de la
normatividad vigente y otros
requisitos legales aplicables.
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Elkin Rafael Cueter Guzman

Cargo: Jefe de Control Interno
Profesién: Contador Publico
Funciones: Planear, dirigir

y controlar la ejecucion

de auditorias internas, en
cumplimiento del Plan

Anual de Auditorias, con el

fin de evaluar los diferentes
componentes del Sistema

de Control Interno, y emitir
recomendaciones que ayuden
a disminuir desviaciones de los
objetivos empresariales.

Maria De Los Santos Rojas Yepes

Cargo: Asesor de Asuntos
Gerenciales

Profesiéon: Administradora de
Empresas

Funciones: Asesorar y
acompanar a la Presidencia

en la planeacioén, direccion,
desarrollo, y control de los
planes, proyectos y actividades
que le sean asignados.

Cilene Sahidet Cantillo Barrios

Cargo: Gerente de
Comunicaciones

Profesion: Comunicadora
Social y Periodista

Funciones: Administrar,
planear y monitorear las
comunicaciones de la empresa
con los diferentes grupos de
interés a través del disefio

de estrategias que aporten

al fortalecimiento de la
reputaciéon, imagen e identidad
corporativa.
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DIRECTIVA

A 31 de diciembre de 2023, el Comité de Presidencia se
encontraba conformado por los siguientes miembros: PRESIDENCIA

GERENCIA ASESORIA DE
JURIDICA ———T——— _ASUNTOs
GERENCIALES
GERENCIA DE DIRECCION
COMUNICACIONBE ™ AMBIENTAL
OFICINA
———  CONTROL
INTERNO

VICEPRESIDENCIA DE
COMERCIALIZACION

VICEPRESIDENCIA DE
GENERACION

VICEPRESIDENCIA
ADMINISTRATIVA
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Designacion y seleccion del maximo
organo de gobierno
(GRI 2-10)

De conformidad con el Articulo 39, Paragrafo | de los Estatutos
Sociales de GECELCA, sin excepciodn, en la sesion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas se realizara la eleccién de los
miembros de Junta Directiva. La Nacidén, a través de los Ministerios
de Hacienda y Crédito Publico y de Minas y Energia, podra realizar
cambios en la conformacion de la Junta Directiva, con posterioridad
a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas,
oficializando los mismos, a través de una comunicacion firmada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, evitando de esta manera
efectuar asambleas extraordinarias para estos cambios.
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Funciones y temas claves del presidente
de la Junta Directiva
(GRI 2-11)

Segun lo estipulado en el articulo 42 de los estatutos sociales, la Junta
Directiva designara a uno de sus miembros como presidente, por un
periodo de un (1) ano. Sin perjuicio de lo anterior, el presidente podra
ser reelegido por periodos iguales de manera sucesiva o removido
libremente en cualquier tiempo, por parte de la Junta Directiva.

Las principales funciones del presidente de |la Junta Directiva son:

« Propender a que la Junta Directiva fije e implemente
eficientemente la direccidn estratégica de la sociedad.

« Impulsar la accion de gobierno de la sociedad,
actuando como enlace entre los accionistas y la Junta
Directiva.

« Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta
Directiva, mediante el establecimiento de un plan
anual de trabajo basado en las funciones asignadas,
gue se refleje en un numero y duraciéon razonable de
las sesiones.

« Participar en la preparaciéon del orden del dia de
las reuniones y en su convocatoria, directamente o
por medio del secretario de la Junta Directiva, en
coordinacion con el presidente de la sociedad y los
demas miembros de la junta.

« Monitorear la asistencia, puntualidad y permanencia
de los miembros de la junta en las reuniones de la
misma.

« Velar por la adecuada entrega, en tiempo y forma, de
la informacioén a los miembros de junta, directamente
o por medio del secretario.

« Presidir las reuniones y manejar los debates,
procurando que todos los miembros de la junta
centren su atencion en el desarrollo de la reunion y que
participen activamente.
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« Velar por la ejecucion de los acuerdos de la junta y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones.

« Coordinar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva y los
comités.

« Evaluar y definir los casos en que se requiera realizar una sesion
extraordinaria de junta, asi como qué sesiones se deberian llevar a
cabo de forma no presencial o mediante otro mecanismo de votacion
consagrado en la ley y en los estatutos.

« Propender por mantener actualizadas las politicas internas,
reglamentos y el plan estratégico de la empresa.

« Procurar mantenerse informado de los cambios relevantes en el
entorno de mercado, regulatorio y competitivo de la empresa.

Funcion del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos
(GRI 2-12)

Los estatutos sociales de la empresa establecen, entre otras, respecto
a la supervision de los impactos las siguientes actividades:

« Aprobar el plan estratégico de la sociedad, asi como los criterios
necesarios para evaluacion y seguimiento.

« Cuidar el estricto cumplimiento de todas las disposiciones
consignadas en los estatutos sociales de la empresa, en los codigos
de gobierno corporativo y de las que se dicten para el buen
funcionamiento de la sociedad.

» Considerar los informes relacionados con el cumplimiento y
comportamiento de los indicadores en cuanto a operacion, ingresos,
gastos, ejecucion presupuestaria, situacion financiera, planta de
personal, y demas aspectos referentes a su gestion, incluyendo

los criterios, caracteristicas, indicadores y modelos de caracter
obligatorios definidos por la respectiva comision de regulacion, y
ordenar las acciones que crea pertinentes.

« Aprobar y hacer seguimiento a los sistemas de control interno
y realizar el monitoreo periédico de los principales riesgos de la
sociedad.
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Delegacion de la responsabilidad de
gestion de los impactos
(GRI 2-13)

La delegacion de la responsabilidad de |la gestion de los impactos
esta a cargo del presidente de la empresa de conformidad con los
Estatutos Sociales de la empresa, la cual se ejerce de conformidad
con la estructura organizacional de GECELCA.

Evaluacion del desempeio del maximo
organo de gobierno
(GRI 2-18)

Anualmente, a través del mecanismo de autoevaluacion, los
miembros de junta evaluan los aspectos relacionados con el
funcionamiento de la Junta Directiva y los comités durante la
vigencia inmediatamente anterior. Durante la vigencia 2023,
los miembros de Junta Directiva realizaron la autoevaluacion,
diligenciando el formulario correspondiente. Los resultados se
presentan a continuacion:

EVALUACION JUNTA DIRECTIVA GECELCA

Desempefioy partiipacion de 2 Adminstracion | Y A

Aportey compromiso ndividual de bsmembrosde
Junta Directiva

Desempeno y efectividad de los Comités

Desempefio y efectividad de laJuntaDrectva

Conocimiento de laempresay vision estrategica

Remuneracion de la Junta Directiva

(GRI 2-19)

La remuneracion de los miembros de Junta Directiva es aprobada
anualmente en la Asamblea General de Accionistas, revisando

gue sea coherente con las funciones y responsabilidades que
desempenan. En la reunion de Asamblea Ordinaria de Accionistas
N.° 039 del 30 de marzo de 2023, se determind® mantener como
honorarios el valor equivalente a 100,0910 UVT, como remuneracion
para el periodo 2023, por la participacion en las sesiones de Junta
Directiva y Comités de Junta, correspondiéndole al presidente de la
Junta Directiva un 20% adicional.
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PRINCIPIOS
E INICIATIVAS

(GRI 2-28)

Somos miembros del Consejo Nacional de Operacion (CON) y pertenecemos a las
siguientes asociaciones, gremios e iniciativas: Asociacion Nacional de Empresas
Generadoras (ANDEG), Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones (ANDESCO), Comité Colombiano de la Comision de Integracion
Eléctrica Regional (COCIER), Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI), World Energy Council (WEC), Accion Colectiva de Etica y Transparencia del
WEC, Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), Pacto
Global de las Naciones Unidas Red Colombia, Corporacion Desarrolloy Paz de
Cordoba y Uraba (CORDUPAZ), Federacion Nacional de Productores de Carbdn
(FENALCARBON), Corporacion Autbnoma Regional de La Guajira (CORPOGUAIJIRA),
Great Place to Work (GPTW).

cnof &Andesco < ’ANDEG eﬁ‘w Pacto Global - @7 FENALCARBON

5 s s m e . 00 COLOMIDIA | W T
p— R Y
,{,'.7 CCS B accions ay ‘i EIE?; r_:ﬁ '&E‘: {@‘)
" ENERGY To - Sy
m] councy | clcva@ cocler (Ml <eae —= icontec

En 2023, establecimos un convenio interadministrativo con Corpoguajira para el
establecimiento y desarrollo de acciones direccionadas hacia la conservacion y
proteccion de las especies caiman aguja y tortugas marinas.

Estamos afiliados al Consejo Colombiano de Seguridad. Formamos parte de
la comunidad que trabaja comprometida por la promocién de la cultura de
prevencion en el paisy el desarrollo de un mundo laboral sano, seguro y con
bienestar.

Asi mismo, en la Central Termoguajira, contamos convenios de ayuda mutua

con el Cuerpo de Bomberos del municipio de Dibullay con la empresa PUERTO
BRISA, vecina del sector, con quienes mantenemos relacionamiento para aspectos
relacionados con soporte y ayuda en casos de emergencias que requieran el apoyo
de recurso externo.
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NUESTRA
ESTRATEGIA CORPORATIVA

Para nuestra empresa, la Planeacion Estratégica es una herramienta
de gestion que nos permite establecer nuestro norte y el camino
gue debemos recorrer para alcanzar las metas previstas, teniendo en
cuenta los cambios en el entorno. Asi, la Planeacion Estratégica es
un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos y debe ser
integral, flexible y dinamica.

El proceso de planeacion estratégica se plantea para un escenario
de cinco anos y es revisado y aprobado anualmente por parte de la
Junta Directiva. Su desarrollo es tarea de toda la organizacion, y se
compone principalmente de las siguientes etapas:

DIAGHNOSTICO
SITUACIONAL

CONTROL ANALISIS
DE DESVIOS DOFA

INDICADORES DEFINICION DE

PROPOSITO,

MISION ¥ VISION
CUADRD DE

MANDO INTEGRAL

REVISION DE
PRINCIPIOS ¥ VALORES

PLANTEAMIENTO DE DEFINICION DE
INICIATIVAS OBJIETIVOS
ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS
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Para la construccion del Plan Estratégico 2023-2027 fue necesario
agotar varias instancias, partiendo de reuniones con los

procesos, continuando con un taller donde participo un equipo
multidisciplinario y representativo, conformado por 47 profesionales
de todas las dependencias de la empresa, y finalizando con una
sesion con la Junta Directiva. Todo esto, con el fin de lograr un
ejercicio exhaustivo y plural, donde se analiza de manera integral
el contexto de la organizacion y se define la hoja de ruta de la
organizacion, alineandola entre otras, con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Energético Nacional y el direccionamiento
estratégico de la Direccion General de Participaciones Estatales.

Como resultado, presentamos el propdsito y la mision y vision de
GECELCA, precisando que no hubo cambios en las mismas, respecto
a la vigencia anterior.

“Generar energia que uney transforma”.

“Generar y comercializar energia satisfaciendo

[ las necesidades de nuestros grupos de interés,
— impulsando un crecimiento sostenible, a través
O de servicios de alta calidad y eficiencia”.
Visiéon [
- N\ U4

“Disponer en el 2035 de un portafolio de energia - -

diversificado de 1500 MW, enmarcado en una V4 N\
senda de carbono neutralidad”. -

El Plan Estratégico 2023-2027 mantuvo los objetivos planteados en
las perspectivas financiera, mercado-clientes, procesos internos y
capital estratégico. Sin embargo, en adicion a lo mencionado, se
introdujo una quinta perspectiva, con el fin de darle una mayor
relevancia a los temas socio-ambientales de |la organizacion,
guedando el Cuadro de Mando Integral de la siguiente manera;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023-2027

1. Crear valor para 2. Mantener la sostenibilidad
FINANCERA los accionistas financiera de la empresa
3. Maximizar la 4. Mantener el nivel de §. Crecer con un
MERCADD MEMUNGTAcon por satisfaccaon de los clientes portafolio de
CLIENTES concepio del cango por ¥ laimagen corporativa de generacion de enengia
confiabiidad la empresa. diversificado
PROCESOS 6. Mejorar la disponibilidad, 7. Consolidar ¢l desamollo integral de la
INTERHOS confiabiidad y eficiencia de las plantas, Mina Las Palmeras
500 8. Contribuir a la transformacibn de territorios, 9, Implementar iniciativas de
.AMElEHI-hL mejorando la calidad de vida de las mitigacién y adaptaciin al
comunidades. cambio cimabeo
CAPTTAL 10. Manfener una cultura corporativa 11. Optimizar 105 procesos
ESTRATEGICO fundamentada en valores y empresanales apoyados en la
orientada al mejoramiento continue. Transformacidn Digital

Resultados del ano 2023 en cada perspectiva:

De acuerdo con lo anterior, para medir el cumplimiento de

los objetivos estratégicos trazados, realizamos seguimiento al
desempeno de los indicadores establecidos en las perspectivas de
nuestro cuadro de mando integral:

Financiera

Durante el 2023, la perspectiva financiera se vio
fuertemente impactada, debido a la conjuncién de
altos precios de bolsa durante el primer semestre
del ano 2023 e indisponibilidades de las unidades en
algunos periodos y los altos precios de combustible
principalmente del requerido para las unidades
Termoguajira. Lo anterior conllevd a que el desempenfo
de los indicadores no lograse alcanzar las metas
establecidas.

Los resultados de EBITDA y Margen EBITDA fueron
de -128.661 millones y -6,90%, respectivamente.
Por su parte el ROE fue de -1,86% y se obtuvo una
cobertura de la deuda de 0,35 veces.
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Mercado - Clientes

La remuneracion real individual del cargo por confiabilidad fue del
78,68%, superando la meta establecida, gracias al cubrimiento de las
Obligaciones de Energia Firme, a través del mercado de energia de
respaldos para los mantenimientos programados.

En cuanto al nivel de satisfaccién de los clientes y el indice

de percepciéon de imagen de clientes y otros agentes, estos
indicadores fueron medidos en el 2022, obteniendo un resultado
de 91,70 % y 94,60 %, respectivamente. Se tiene previsto realizar
nuevamente la medicién para el afio 2024.

Por su parte, el indicador diversificacion del portafolio de generacion
alcanzé un cumplimiento del 30,15%, viéndose afectado su
desempenfo principalmente por la situacidon coyuntural de liquidez
y debido a que el plan operativo no considero las actividades
ejecutadas, luego de la redefinicion del proyecto de renovacion

de la Central Termoguajira. Sin embargo, en cuanto a la gestion

de este asunto material se destaca la finalizacion del estudio de
factibilidad del componente solar del proyecto de renovacion de la
Central Termoguajira; la culminacion del estudio de prefactibilidad
técnicay financiera, realizado con recursos de cooperacion entre la
GlZy el MME, de alternativas para el almacenamiento de energia 'y
estabilidad en la red; y la definicion con el MME de |a participacion
de GECELCA en el proyecto solar con almacenamiento de energia
con baterias en Antiguos Espacios Territoriales de Capacitaciony
Reincorporacion (AETCR) en Pondores, en el municipio de Fonseca,
La Guajira.

Procesos Internos

La disponibilidad comercial agregada fue de 448.405 kW,
encontrandose por debajo de |la meta establecida, en virtud del
proceso de reparacion de la turbina y puesta en servicio de la Unidad
G3, la cual fue restablecida satisfactoriamente el 7 de diciembre de
2023. Asi mismo, se vio afectado por los eventos de rotura de caldera
presentados en el primer trimestre en la Unidad G3.2y la Unidad 2 de
Termoguajira, a la fecha solucionados, como también por el derrateo
presentado en la Unidad 2 de Termoguajira debido a vibraciones en
turbina, las cuales seran corregidas en su totalidad para el overhaul
previsto para el 2025.
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Por otro lado, se logré una extraccion de carbdn de 214.774
toneladas, resultado desviado de lo esperado, principalmente por las
dificultades presentadas por el Operador Minero en la ejecucion de
las actividades en mina, las cuales se reflejaron principalmente en la
baja disponibilidad mecanica de equipos claves y abastecimiento de
combustible requerido para la operacion, ocasionando el retraso en la
explotacion de los mantos de carbon planeados.

Socio - Ambiental

Se registro un cumplimiento del 100% del Plan de Responsabilidad
Social Empresarial, gracias al cumplimiento de las actividades
establecidas en el plan operativo, entre las que se destacan las
enmarcadas en los programas territorios que avanzan, educacion
gue trasciende y comunidades con buena energia. En lo relacionado
con el plan de gestion del cambio climatico, el avance en el mismo
fue del 58,85%, inferior a la meta establecida, por el efecto del
incumplimiento del indicador de Diversificacion del Portafolio de
Generacion. No obstante, en cuanto a este indicador, se destacan

la definicion de plan de comunicacion de sostenibilidad y cambio
climatico; la formalizacion de la politica de cambio climatico; la
finalizacion del analisis de materialidad; y la ejecucion del diagndstico
y disefo de la estrategia de sostenibilidad.

Capital Estratégico

Debido al cumplimiento de lo establecido en el plan operativo, el
desempeno del indicador Gestion del Talento Humano superd la
meta establecida, resaltando en ésta la medicidon de ambiente laboral
bajo la metodologia de Great Place To Work, certificandonos como
una gran empresa para trabajar. Asi mismo, con el compromiso

de todas las areas se superd la meta establecida para el indicador
Gestion de Mejoramiento, con la ejecucion de 422 actividades de

las 424 programadas durante el ano 2023. En cuanto al Programa

de Transformacion Digital, el indicador superd la meta, debido

al cumplimiento de las actividades establecidas, entre las que se
destacan el desarrollo del nuevo sistema de informacién comercial;

la puesta en produccion en ejecucion controlada del Data Lakehouse
de analitica; la puesta en produccion de la aplicacion de gobierno

de analitica; la configuracion de la herramienta SOC/SIEM para la
gestion de informacion y de eventos de seguridad; y la estructuracion
del modelo de ciberseguridad en el sistema KAWAK.
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Cabe destacar que, en septiembre de 2023, tras surtidas las etapas
para la construccion del plan estratégico, la junta directiva aprobd la
propuesta para el horizonte 2024-2028, planteada con una estructura
de sostenibilidad, atendiendo los desafios del desarrollo sostenible,
las dinamicas del sector energético y de la transicion energética justa,
concentrando los esfuerzos en la gestion de los asuntos materiales y
la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para lograr
un direccionamiento estratégico con vision integral, que genere valor
a nuestros grupos de interés.

Procesos para
remediar los impactos negativos
(GRI 2-25)

A través de nuestro plan de responsabilidad social empresarial,
reafirmamos nuestro compromiso con alcanzar el equilibrio
ambiental, el desarrollo social y el crecimiento econdmico de la
empresa y sus grupos de interés, propiciando de esta manera

la sostenibilidad. Este plan es la herramienta que recopila los
lineamientos, programas y proyectos que materializan los
objetivos definidos para cumplir los compromisos establecidos
ante las comunidades de las areas de influencia y llevar cabo una
gestion social sostenible y de impacto que promueva el desarrollo
comunitario.

En GECELCA contamos con diferentes canales de atencion

para Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Solicitudes de
Informacion, en los cuales nuestros G.I. puedan participar y exponer
sus inquietudes y son atendidas dentro de los tiempos que establece
la normativa nacional vigente. Los canales para presentar PQRS son:

8| Correo electrénico: notificacionesjudiciales@gecelca.com.co
%/ Comunicacion escrita radicada en nuestras sedes
E Buzones de sugerencia en nuestras sedes

@; Pagina web www.gecelca.com.co » Enlace de PQRS
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Para el ano 2023, la produccion total de energia de nuestras centrales Termoguajira
y Gecelca 3 fue de 3.001 GWh, superior en un 38% respecto al ano anterior. Por

su parte, nuestra disponibilidad comercial agregada fue de 448 MW. Lo anterior
significé un aporte del 3,8% a la demanda de energia del pais y un 13,5% respecto a
la demanda de energia de la Region Caribe.

Se realizaron mantenimientos programados con el objeto mejorar la confiabilidad
y disponibilidad de las unidades, donde se ejecutaron actividades en los equipos
principales (caldera, turbina y generador) y en los equipos auxiliares, junto con las
recomendaciones de los fabricantes y los requerimientos operativos. Dentro de

las actividades generales que se realizaron se destacan: inspecciones y ensayos
para comprobar el estado de los equipos, ajustes, reemplazo de partes, limpieza de
componentes, pruebas de desempeno, entre otros aspectos que forman parte de
los programas de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo definidos en
cada central.

‘ Central Termoguajira

La generacion total de la Central Termoguajira fue de 1.462,45 GWh,
donde 884,91 GWh corresponden a la Unidad 1y 577,54 GWh a la
Unidad 2; lo cual representa un aumento del 31% con respecto a

la generacion neta del ano anterior. Por su parte, la disponibilidad
comercial de la Unidad 1 fue de 133 MW y de la Unidad 2 fue de 89
MW. El factor de disponibilidad promedio para la Unidad 1 fue de 88%
y para la Unidad 2 fue de 63%. Asi mismo, el factor de utilizacion de la
Unidad 1fue de 69% y de la Unidad 2 de 45%, dando lugar a un factor
de utilizacion promedio del 57% para la Central.

Esta Central consumio en promedio 18,417 GBTUD de combustibles,
de los cuales 11, 564 GBTUD corresponden a carbon (63%) y 6,853
GBTUD a gas natural (37%).
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Central Gecelca 3

La generacion total de la Central Gecelca 3 para el ano 2023 fue de
1.538,73 GWh, donde 73,71 GWh corresponden a la Unidad Gecelca 3y
1.465,02 GWh a la Unidad Gecelca 3.2; lo cual representa un aumento
del 46% con respecto a la generacion neta del ano anterior. Por su
parte, la disponibilidad comercial promedio de la Unidad Gecelca 3
fue de 9 MW y para la Unidad Gecelca 3.2 fue de 217 MW. El factor de
disponibilidad promedio de la unidad Gecelca 3 fue de 6,62%y para la
Unidad G3.2 fue de 78%. El factor de utilizacion de la Unidad Gecelca
3fue de 512% y el de la Unidad Gecelca 3.2 de 61%, dando lugar a un
factor de utilizacion promedio del 40% para la Central.

La Central Gecelca 3 consumio en promedio 13,874 GBTUD de carbdn
y 65,352 galones de ACPM.

Logros

La Unidad Gecelca 3 entro nuevamente
en servicio el 7 de diciembre, luego de
finalizados los trabajos de reparacion
de los rotores de turbina. Lo anterior
incrementa el aporte de generacion
térmica disponible en el sistema
eléctrico y contribuye a la seguridad

y confiabilidad energética durante la
presencia del Fendmeno del Nino.

Retos

- Estructuracion e implementacion
de proyectos de reduccion y/o
compensacion de emisiones.

- Mejora del IHF de las unidades.

ecelca3
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La disponibilidad comercial agregada anual presenta
un cumplimiento del 81% con respecto a la meta,

en virtud del proceso de reparacion de la turbinay
puesta en servicio de la Unidad Gecelca 3, la cual fue
restablecida satisfactoriamente el 7 de diciembre de
2023. Asi mismo, se vio afectado por los eventos de
rotura de caldera presentados en el primer trimestre
en la Unidad Gecelca 3.2y la Unidad 2 de Termoguajira,
a la fecha solucionados, como también por el derrateo
presentado en la Unidad 2 de Termoguajira debido a
vibraciones en turbina, el cual dadas las condiciones de
mercado no ha sido solucionado.
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GESTION
COMERCIAL

Las ventas de energia en el ano 2023 alcanzaron los 4.573 GWAh, de
los cuales 582 GWh (13%) fueron en transacciones en bolsa y 3.991
GWh (87%) en contratos bilaterales. De estos ultimos, se vendieron
3.784 GWh en contratos a agentes del sector (95%) y 207 GWh a
usuarios no regulados (5%). Esta cifra tuvo un incremento de 5%

respecto al ano anterior, debido al suministro de energia al cliente No

Regulado CARBONES DE CERREJON.

Nuestra participacion en las ventas de energia en contratos a largo

plazo en el Mercado de Energia Mayorista fue del 4,3%.

La distribucion detallada de las ventas se muestra en la siguiente

tabla:

61

Cantidad Vendida

Detalle Total
GECELCA GECELCA 3
i : Corporativo

Ventas de energia en Contratos Bilaterales 2,629 1362 3,991
(GWh)
Ventas en Bolsa de Energia (GWh) 281 301 582
Ventas de Energia (GWh) 2,910 1,663 4,573
Ventas Comercializacidn gas natural (GBTU) 2,851 - 2,851
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Cargo por confiabilidad

Para la vigencia del cargo por confiabilidad 2022-2023 se tenian
asignadas Obligaciones de Energia Firme (OEF) por 5166 GWh-ano, lo
gue represento el 6% de las OEF asignadas a las plantas despachadas
centralmente en el SIN.

En cuanto a la remuneracion del cargo por confiabilidad logramos
un cubrimiento del 88% de las OEF, mediante la disponibilidad de
las unidades y el uso de anillos de seguridad (mercado secundarioy
demanda desconectable voluntaria- DDV).

A continuacion, presentamos la evolucion de las Obligaciones de

Energia Firme de las unidades representadas por GECELCA ante el
Mercado de Energia Mayorista:

Obligaciones de Energia Firme
6,000

5,000

4,000

GWh-afio

3,000

2,000

1,000

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2025 2026-2027
WGECELCA3 wGECELCA 32 wmGUAJIRAT wmGUAJIRAZ

Recaudo

En el ano 2023, obtuvimos recaudos por venta de energia, servicios de
representacion y comercializacion de gas natural equivalentes al 99% de los
vencimientos. Los clientes, en general, cancelaron sus obligaciones oportunamente,
el rezago del 1% se origina como resultado del efecto neto de la aplicacion
anticipada de prepagos efectuados por los clientes en calidad de garantia, tanto en
la vigencia anterior, como en la vigencia 2023.
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Gestion de medidas

GECELCA tiene contratado con un tercero la operacion del Centro de gestion de
Medidas (CGCM), el cual realiza el reporte diario de las medidas de las fronteras
comerciales representadas en el Mercado de Energia. En cumplimiento de lo
anterior, el CGM de GECELCA reportd en el ano 2023 las medidas de 92 fronteras,
gue corresponden a las plantas de generacion y usuarios no regulados.

Como parte del cumplimiento de los planes de mantenimiento, durante el ano 2023
se realizd normalizacion de medidores de 16 fronteras comerciales.

Regulaciéon del mercado

Normas aplicables emitidas en el ano
2023

Durante el ano 2023 se expidieron
un total de 211 normas aplicables a
GECELCA, tal como se muestra en el
siguiente grafico:
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DE GESTION

Dentro de la normatividad expedida por la CREG y el MME,
relacionadas con el negocio de generacion y comercializacion de
energia y gas natural, se destacan las siguientes:

Res. CREG 101-005, 101-015 y 101-023 de 2023 (Sector Eléctrico -
Comercializacién

resoluciones ampliaron el periodo de aplicacion de las medidas de diferimiento
de las obligaciones de pago facturados por el ASIC y el LAC establecido en la

Res. CREG 101-029 de 2022, permitiendo que, entre enero y diciembre de 2023,
los comercializadores que atienden la demanda regulada y cuya capacidad
instalada de generacioén sea inferior al 1% de la capacidad instalada del SIN,
pudieran diferir hasta el 20% de obligaciones del ASIC y LAC por un periodo de 18
meses.

Res. CREG 101-034A de 2022 (Sector Eléctrico - Cargo por Confiabilidad):
Mediante esta resolucion, la CREG convoca a la subasta para la asignacion

de Obligaciones de Energia Firme para la vigencia 2027-2028 y determina los
requisitos adicionales que deben cumplir los proyectos que deseen participar en
este mecanismo de asignacion.

Decreto MME 929 de 2023 (Sector Eléctrico - General):

Este Decreto establece politicas y lineamientos para promover la eficiencia

y la competitividad del servicio publico domiciliario de energia eléctrica. Las
principales medidas que impactan el negocio de generacion y comercializacion
son:

1. Se establecen medidas para el seguimiento y monitoreo del poder de
mercado. La CREG debera ajustar regulacion dentro de los 3 meses
posteriores a la fecha de entrada en vigencia del decreto.

2. Adoptar politicas para la disminucion de los costos de transacciones de las
coberturas en el MEM. La CREG debera ajustar regulacion dentro de los 6
meses posteriores a la fecha de entrada en vigencia del decreto.

3. Adecuacion de los mecanismos de medicidn a los usuarios residenciales,
industriales y comerciales, con el fin de actualizar la regulacion frente al cobro
de energia reactiva.

Circular MME 40012 de 2023 (Sector Eléctrico - Comercializacién):

La circular exhorto a las partes de los contratos de las subastas de contratos de
energia de largo plazo (SCLPE) a revisar y formular propuestas de renegociacion
de los contratos objeto de la SCLPE No. 02-2019 y 03-2021. Esta circular tenia el
propdsito que los agentes adjudicatarios renegociaran los contratos, buscando
la suspension temporal de las obligaciones de suministro de energia hasta que
entraran los proyectos de generacion objeto de las subastas.

65

Decreto MME 1276 de 2023 (Sector Eléctrico - General):

Este Decreto establecid medidas para ampliar el acceso al servicio de energia
eléctrica y preservar los medios de subsistencia de la poblacion a travées

del rescate de la transicion energética, con la finalidad de superar la crisis
humanitaria y el estado de cosas inconstitucionales o evitar la extension de sus
efectos, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica
declarado en el departamento de La Guajira. Es importante aclarar que este
Decreto fue declarado inexequible por parte de la Corte Constitucional posterior
a su entrada en vigencia.

Las principales medidas del Decreto relacionadas con el negocio de
comercializacion son:

1. Se creod el “Aporte Departamento de la Guajira” con el fin de obtener recursos
para soluciones energéticas en La Guajira, el cual se debia incluir en las
facturas del servicio publico de energia eléctrica. Para dar cumplimiento a
esta medida se incluyo el Aporte en la facturacion a los clientes no regulados
correspondiente a los consumos de agosto a octubre de 2023.

2. Suspension de la obligacidon de suministro de energia de los proyectos
adjudicados en la subasta CLPE 02-2019 y 03-2021 hasta que entren en
operacion comercial los proyectos de generacion ubicados en La Guajira, con
plazo maximo hasta 22-jul-25. El contrato se prorrogara automaticamente por
el periodo de suspension previsto salvo que un ano antes de la terminacion el
comprador notifique la terminacion del contrato. Esta medida finalmente no
se aplicd en el MEM.

Resolucion CREG 101-025 de 2023 (Sector Eléctrico - Cargo por Confiabilidad):
La resolucion establece la oportunidad para asignar las Obligaciones de Energia
Firme (OEF) del Cargo por Confiabilidad de los periodos comprendidos entre
diciembre 1 de 2025 a noviembre 30 de 2026 y diciembre 1 de 2026 a noviembre
30 de 2027. La resolucion representd la oportunidad para asegurar el ingreso del
Cargo por Confiabilidad para la Central Termoguajira hasta noviembre de 2027.

Resolucion MME 40619 y 40718 de 2023 (Sector Eléctrico - Mercado
Mayorista):

Mediante estas resoluciones se habilita a que las exportaciones de energia
de Colombia a Ecuador se realicen haciendo uso exclusivamente de plantas
térmicas despachadas centralmente que no se requieran en el despacho
econdmico para cubrir demanda total doméstica o nacional.
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« Resolucion CREG 701-021 de 2023 (Sector eléctrico - Comercializacion):

Proyecto de resolucion que incluye medidas (algunas transitorias) para promover

la contratacion de energia por parte de comercializadores que atienden
demanda regulada, a través de convocatorias publicas y otros mecanismos
de contratacion. En estas medidas se incluye la reduccion en los tiempos de
las convocatorias publicas para compra de energia que se realizan a través del
SICEP.

« Resolucion CREG 701-028 de 2023 (Sector eléctrico - Mercado Mayorista):

Proyecto de resolucion que determina reglas transitorias sobre el precio de bolsa
y las transacciones en el Mercado de Energia Mayorista durante el Fenémeno de

El Nifio 2023-2024.

Alianza con ECOPETROL

GECELCA afianzd la Alianza con el contrato suscrito con ECOPETROL
para la representacion de las fronteras comerciales de la demanda
del grupo Ecopetrol. Producto de ello, se resalta la inclusion de 3
nuevas fronteras, para un total de 72 fronteras representadas. En
estas fronteras se incluyen 3 de generacion que se utilizan para la
representacion de los excedentes de autogeneracion de algunas
instalaciones de ECOPETROL.

Logros

Gestion del portafolio de cubrimiento de las obligaciones de
energia firme, que permitié acceder a los distintos proveedores de
los anillos de seguridad, logrando un mejor precio de compra.
Incremento en la participacion en el mercado de comercializacion
del MEM, con la representacion comercial de la demanda de
usuarios no regulados, correspondientes a grandes consumidores
de energia del mercado eléctrico colombiano (Ecopetrol, Cerrejon
entre otros).

Incremento en los ingresos por las ventas de Gas Natural
Asignacion de Obligaciones de Energia Firme de las unidades de
Termoguajira para las vigencias 2025-2026 y 2026-2027.

Gestion de cobertura de las ventas en contratos de energia
durante el mantenimiento de la unidad Gecelca 3, lo cual permitid
comprar energia a un costo inferior al de la bolsa de energia.

6/

Retos a futuro

Adaptacion a los cambios regulatorios en el mercado de corto
plazo (despacho vinculante y mercados intradiarios, entre otros).
Maximizar el ingreso del cargo por confiabilidad asociado a las
obligaciones de energia firme asignadas y a las futuras.

Gestion del portafolio de clientes, que permita la atencion
oportuna a sus requerimientos y el ingreso de nuevas fronteras y/o
clientes.

Continuar con la participacion activa en el proceso de
transformacion digital para la optimizacion de los procesos
comerciales, integrando la analitica e innovacion en los mismos.

Tema material:
Relacionamiento con clientes
(GRI 3-3)

Tenemos un compromiso con la comunicacion efectiva con nuestros
clientes, asi como con su satisfaccion en todas las etapas de nuestro
servicio. Esto se logra a través de una gestion integral en las areas de

cuentas comerciales, comercializacion y gestion energética.

Cuentas Comerciales:

Esta area se encarga del
relacionamiento contractual y

la facturacion. Adicionalmente,
mantiene una comunicacion claray
oportuna con nuestros clientes acerca
de las transacciones comerciales,
garantizando la transparencia

en los acuerdos contractuales y
proporcionando informacién detallada
acerca de la facturacion y la cartera.

Comercializacion:

Se enfoca en la gestion de las fronteras
comerciales de los clientes de
GECELCA, cumpliendo con la calidad

y oportunidad de los reportes, a través
del seguimiento de la medicién de

la energia, el mantenimiento de las
fronteras comerciales que afectan

a nuestros clientes no regulados, y
manteniendo a los clientes informados
sobre los procesos de medicion,
variaciones en la demanda, prondsticos
de demanda y comunicaciones con los
OR’S, garantizando que la gestion se
realice de manera oportuna y eficiente,
con el objetivo de minimizar cualquier
interrupcion en el servicio y/o fallas en
los reportes.
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Gestion Energética:

Esta area se encarga de la participacion de GECELCA en el mercado
SPOT o de corto plazo del MEM, asi como del abastecimiento de
combustibles y mineral caliza para la operacion de las unidades
representadas por GECELCA, |la gestion de los respaldos de las
Obligaciones de Energia Firme (OEF) de las unidades en los anillos
de seguridad, durante los mantenimientos programados Yy el
relacionamiento con los proveedores. Adicionalmente, con el fin
de maximizar la operacion comercial en el corto, mediano y largo
plazo, se gestiona la comercializacion de gas natural en el mercado
colombiano.

Gestion con clientes

Para el 2022 se obtuvo un nivel de satisfaccion de

los clientes del 91,70 %, destacando que GECELCA
cumple con las condiciones contractuales, es oportuna,
mManeja una buena relacion con sus grupos de interésy
suministra informacion completa sobre la Empresa.

La percepcion de imagen de los clientes y demas
agentes de la cadena de prestacion del servicio para
el 2022 fue de 94,60 %, reflejando que nos perciben

COMo una empresa transparente, con recurso humano %

altamente calificado, en la que se puede confiary con
ética. .

Considerando que estos indicadores son de frecuencia
bienal, no se midieron en el 2023. La encuesta de
satisfaccion y percepcion de imagen se espera realizar
en el segundo semestre de 2024.

Atenciéon de PQRS
(Clientes y proveedores)

Para el ano 2023 no se recibieron PQRS
correspondientes a la atencidon de clientes, ni
proveedores de la Vicepresidencia de Comercializacion.
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GESTION
DE MINERIA

Con la Mina Las Palmeras, fortalecemos el suministro de carbdn a las
unidades de generacion de la Central Gecelca 3, buscando gestionar
los riesgos de desabastecimiento y precios altos del carbon para la
generacion, asi como soportar la remuneracion que el esquema del
Cargo por Confiabilidad exige en el medianoy largo plazo.

La ejecucion de las actividades mineras es realizada por un operador
minero; por su parte, GECELCA se encarga del pago de las regalias

y de las contraprestaciones econdmicas a la Agencia Nacional de
Mineria y de verificar que este operador cumpla con las obligaciones
ambientales, mineras y legales que nos corresponden en nuestra
calidad de titular minero.

Desde el 18 de junio de 2021, fecha en que se inicio la extraccion de
carbon en la Mina Las Palmeras, y hasta el 31 diciembre de 2023 se
han extraido 747.755 toneladas de carbon y 5.140.615 metros cubicos
de estéril. Sin embargo, desde el segundo semestre de 2023, el
operador minero presentd inconvenientes administrativos y técnicos
que dificultaron la ejecucién de sus actividades. A pesar de ello, en el
2023 se alcanzd una produccion de alrededor de 215.000 toneladas de
carbon.

Como medida de contingencia por el aumento del costo de
combustible y los altos inventarios de carbon de la mina, en el ano
2023 enviamos carbon para abastecer a la Central Termoguajira.
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DESPACHO DE CARBON 2023
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Toneladas de carbén

Desde el inicio de su explotacion hasta la fecha, la Mina Las Palmeras
ha entregado a las generadoras mas de 685.000 toneladas de carboén
térmico para su funcionamiento. Sélo en el ano 2023, se despacharon
cerca de 444.000 toneladas de carbon.

En esta vigencia, recibimos la fiscalizacion de la Agencia Nacional
de Mineria, la primera bajo el Decreto 539 de 2022, que contiene
el Reglamento de Higiene y Seguridad en labores mineras a cielo
abierto, el cual subid el nivel a los estandares de seguridad y salud
en el trabajo para la Mina Las Palmeras. Los resultados de esta
fiscalizacion fueron exitosos, ya que solo se recibieron solicitudes
menores.

En el segundo semestre de 2023, la produccion de la Mina Las
Palmeras se desvio de la meta trazada, por las dificultades
presentadas por el operador minero en la ejecucion de las actividades
en mina, representadas principalmente en la baja disponibilidad
mecanica de equipos claves y abastecimiento de combustible
requerido para la operacion, ocasionando la no ejecucion de las
actividades de extraccion de carbon y estéril planeadas en el
semestre.
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Logros

Continuamos el despacho de carbdn
a la Central Gecelca 3, gestionando

el riesgo de suministro y precio en el
suministro de este combustible a la
central.

Apoyamos a la Central Termoguajira
en la consecucion de un carbon

a precios competitivos ante el
incremento de los precios de carbon
a nivel nacional.

Conformamos la brigada de
emergencia de la mina, cumpliendo
con lo establecido en la normatividad
legal.

Tuvimos cero accidentes para el
personal directo de GECELCA, asi
como cero accidentes graves o fatales
en la Mina Las Palmeras.

3

Retos

Reestablecer las actividades
extractivas con el fin de garantizar
los despachos de carbon a la Central
Gecelca 3y alcanzar la meta de
produccion de carboén establecida
para el ano 2024.

Certificar la brigada de emergencias
en salvamento acuatico.



GESTION
FINANCIERA Y CONTABLE

(GRI 3-3)

El ano 2023 fue un ano retador en medio de la ocurrencia de diversas
situaciones que ocasionaron un impacto en el flujo de caja de la
empresa. El incremento de los precios en el Mercado de Energia
Mayorista durante el primer semestre del ano 2023 y los altos

precios de los combustibles, principalmente del carboén, requeridos
en la operacion de la Central Termoguajira en el mercado eléctrico
colombiano, en conjuncidén con la indisponibilidad en algunos
periodos de las unidades de generacion y la dificultad para monetizar
el inventario del carbon.

Estas situaciones significaron aprendizajes que, gracias al liderazgo
de la administracion, conllevaron a establecer estrategias orientadas
a garantizar la prestacion del servicio de energia para asegurar la
disponibilidad de recursos de generacion de la empresa. Lo anterior,
para disminuir los riesgos potenciales de desabastecimiento de
energia en el pais en momentos de baja hidrologia, ya que el 4 de
noviembre de 2023 el IDEAM declard oficialmente la presencia del
fendmeno de El Nifio en el pais, teniendo en cuenta las anomalias de
temperatura del océano Pacifico, que registraron valores superiores
a 0.5°C durante 5 trimestres consecutivos. De acuerdo con las
proyecciones de los principales centros climaticos mundiales, el
Fendmeno de El Nifo estaria presente hasta junio de 2024.

Los ingresos operacionales consolidados aumentaron un 33% con
respecto a los alcanzados en 2022, es decir que se ubicaron en
$1.863.715 millones.

19
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Las siguientes son las cifras mas relevantes del resultado consolidado
del ano 2023 y su variacion frente a las registradas en el 2022:

CIFRAS RELEVANTES (millones) (millnes) | VARIACION

Ingresos Operacionales 1.863.715 1.405.970 33%
Costos y Gastos de la Operacién -1.992.376 -1.183.378 68%
EBITDA -128.661 222.592 -158%
Margen EBITDA -6,90% 16% 0%
Utilidad antes de Impuestos -72.489 15.040 -582%
Provision del Impuesto de Renta 47.876 67.992 -30%
Utilidad Neta -24.613 83.032 -130%
Margen Neto -1,3% 5,9%

El enfoque utilizado para consolidar la informacioén financiera de la
entidad es de efectos contables, no ha cambiado, no supone ajustes
de la informacidén para participaciones minoritarias, ni corresponde a
enfogue bajo situaciones de fusidn, adquisicion y/o escisiones, ya que
la empresa no esta expuesta a dichas situaciones.

Situacién financiera consolidada

A corte de diciembre de 2023, los activos consolidados fueron
$3.857.699 millones, compuesto por activos corrientes $974.614
millones (25% del total de activos), y activos de largo plazo propiedad
planta y equipo $2.047.925 millones (53%), inversiones $536.388
millones (14%), intangibles $82.085 millones (2%), préstamos por
cobrar $8.755 millones (1%), inventarios $40.220 millones (1%) y otros
activos $167.692 millones (4%). Respecto a 2022, los activos totales
incrementaron en $54.761 millones (+1%).

El principal cambio dentro de los activos corrientes se presenta en la
disminucién de la cuenta de inventarios en $199.674 millones (-48%).
Por su parte, cuentas por cobrar aumentd $194.447 millones (+90%).

Dentro del activo no corriente, se presentd una disminucion en
propiedades, planta y equipo de $6.813 millones (-1%), que obedece

a un neteo entre las nuevas activaciones y la depreciacion ordinaria
de los activos. Ademas, una disminucion en $125.489 millones (-19%)
en el valor de las inversiones principalmente por efectos de la tasa

de cambio en la conversion de los estados financieros de la sociedad
TEMOBARRANQUILLA S.A. E.S.P. a moneda de presentacion en pesos
colombianos, que afecta el otro resultado integral.
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Pasivos

Al mismo corte, los pasivos representan $2.534.393 millones (66% del activo),
presentando un incremento de $228.146 millones (+10%). El pasivo se compone
de pasivos corrientes por $1.687.115 millones (67% del total de pasivos), pasivos
financieros de largo plazo $509.268 millones (20%), beneficios a empleados $158.659
millones (6%), pasivos estimados y provisiones $42.989 millones (2%) y otros pasivos
no financieros $136.362 millones (5%).

Frente al ano 2022, entre las variaciones mas importantes dentro de los pasivos
corrientes fue el incremento de las obligaciones financieras en $200.561 millones
(+32%) principalmente porque en el ano 2024 se vence la obligaciéon con el Banco
Davivienda por $250.000 millones y un incremento de las cuentas por pagar
comerciales en $172.975 millones (+34%). Por su parte los otros pasivos corrientes
aumentaron en $107.786 millones (+185%).

Dentro del pasivo no corriente, la mayor variacion fue la disminucion de los
pasivos financieros por $303.950 millones (-37%), debido a que se han venido
realizando algunas amortizaciones de los créditos con Bancolombia, Banco de
Bogota y Bancolombia Panama. Por otro lado, los pasivos estimados y provisiones
aumentaron en $18.723 millones (+77%).

Patrimonio

Para el mes de diciembre de 2023, el patrimonio se ubicd en $1.323.307 millones
(34% del activo), presentando una disminucion de $173.385 millones (-12%). Lo
anterior, debido principalmente a una disminucion en los otros resultados
integrales de $149.644 millones (-59%) dado a la disminucién en el Otro Resultado
Integral (ORI) de las inversiones en TEBSA.

Seguidamente se presentan las cifras consolidadas mas relevantes a 2023:

CIFRAS RELEVANTES : e L e ) VARIACION

Activo Corriente 974.614 851.539 14%
Activo No Corriente 2.883.085 2.951.399 -2%

Activo Total 3.857.699  3.802.938 1%

Pasivo Corriente 1.687.115 1.205.085 40%
Pasivo No Corriente 847.278 1.101.162 -23%
Pasivo Total 2.534.393  2.306.247 10%
Patrimonio 1.323.307 1.496.692 -12%
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Financiacién

Durante el ano 2023, trazamos un plan de liquidez para asegurar los
recursos para la operacion en términos de mantener la sostenibilidad
financiera de la empresa y que permitiera reestablecer la senda y

en consecuencia, garantizar la prestacion del servicio publico del
pais. Con respecto al reperfilamiento del vencimiento de la deuda

en el mediano plazo, GECELCA recibio el 23 de febrero la resolucion
No. 0461 que permitié modificar la amortizacion del contrato

de empréstito con el Banco de Bogota por $200.000 millones,
ampliando el plazo total en un periodo de 5 anos adicionales.

De igual forma, dentro de las medidas para administrar el riesgo de
iliquidez, y como parte de la estrategia financiera para atender las
necesidades inmediatas de la operacion, la tesoreria realizé cuatro
desembolsos de créditos de corto plazo. El primer desembolso fue en
el mes de enero por $56.000 millones, posteriormente en el mes de
febrero se desembolsaron dos créditos mas por $10.000 millones y
$30.000 millones, respectivamente y finalmente, en el mes de marzo
se realizaron dos desembolsos adicionales por valor de $40.000
millones y $20.000 millones. A fecha de corte del 31 de diciembre

el saldo de capital pendiente por pagar se encontraba en $128.000
millones ya que, en el mes de julio, de acuerdo con su vencimiento, se
realizé el pago de capital $28.000 millones del crédito desembolsado
en el mes de enero. Actualmente, en el mes de febrero los créditos de
tesoreria fueron cancelados quedando todos a paz y salvo.

La deuda financiera total de GECELCA a 31 de diciembre de 2023, fue
de $1.404.297 millones, compuesta de la siguiente manera:

Acreedor Moneda Saldo Actual
Deuda en pesos Millones COP $963.553
Deuda en ddlares Millones USD S 87

El valor total de los créditos que estan denominados en doélares
ascendid a COP$333.574 millones, con la TRM a 31 de diciembre de
2023.

Por dltimo, el Comité Técnico de Calificacion de Value and Risk
Rating S.A., Sociedad Calificadora de Valores, en sesion del veinte
(20) de enero de 2023, mantuvo la calificacion AA- con perspectiva
estable, a la Capacidad de Pago de Gecelca S.A. E.S.P.
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Gestion de la Liquidez

Crédito de largo plazo con Garantia Nacién por $350.000 millones
Como se menciono anteriormente, desde el segundo semestre del
2022 y durante el primer semestre del 2023 los resultados financieros
de GECELCA se vieron afectados por multiples causas concurrentes,
impactando su flujo de caja y por consiguiente la capacidad para
hacer frente a sus obligaciones de pago.

Las principales causas que originaron esta problematica
comprenden: la conjuncion de los altos precios de bolsa en el

MEM durante el primer semestre del ano 2023, junto con la
indisponibilidad, en algunos periodos, de las unidades de generacion,
algunas de ellas por mantenimiento y otras por preparacion ante el
posible Fendmeno de EIl Nifo; los altos precios de los combustibles,
principalmente del carbon requerido en la operacion de la central
Termoguajira, que implico el uso de recursos financieros importantes
para el aprovisionamiento de inventario en el segundo semestre de
2022, asi como de cara a la preparacion para la estacion de verano
2022-2023; y la dificultad para monetizar el inventario de carbdn.

La sostenibilidad de la operacion es fundamental para generar de
forma parcial los recursos internos requeridos en los proximos anos
que permitan el desarrollo de nuevos proyectos sostenibles con
miras a la transicion energética, preservando la empresa como activo
estratégico de La Nacion. Para mitigar los impactos antes senalados,
GECELCA estructurd un esquema de solucion que comprendia tres
(3) ejes principales, asi: Plan de liquidez, que busca financiar recursos
de largo plazo con Garantia Soberana; Plan operativo, para fortalecer
la confiabilidad operacional y el mantenimiento de la capacidad de
generacion de la empresa; y Plan de mercado, comprando energia
mediante contratos bilaterales, para cambiar la posicion larga de
venta de energia en contratos y reducir el riesgo de mercado.

En particular, para el crédito con Garantia Nacion, el dia 15 de mayo
el Ministerio de Minas y Energia envio solicitd al Departamento
Nacional de Planeacion la elaboracion de un documento para poner
a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(CONPES) la emision de un concepto favorable a La Nacion para
otorgar garantia soberana a GECELCA para contratar operaciones
de crédito publico interno con la banca comercial por la suma de
$350.000 millones.

El 27 de octubre se recibid el CONPES No. 4121 para otorgar garantia
a GECELCA para contratar operaciones de crédito publico interno
con la banca comercial hasta por la suma de $350.000 millones,
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destinados a financiar el mantenimiento de las unidades de
generacion y acuerdos de pago con proveedores de bienesy servicios
requeridos. Posteriormente, el 12 de diciembre se recibid aprobacion
por parte de la Comision Interparlamentaria de Crédito Publicoy
finalmente el dia 12 de enero de 2024 se radico la solicitud formal al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para celebrar operaciones
de crédito publico interno de largo plazo con Garantia Naciony la
solicitud de estudio y aprobacion de la contragarantia que proyecta
otorgar GECELCA a favor de la Nacion consistente en una Garantia
Mobiliaria de Prenda sobre 82.902.243 acciones de propiedad de
GECELCA S.A.E.S.P.en GECELCA 3S.AS. ES.P,, por la suma que
corresponda como minimo al 130% de la financiacion pretendida. A
31 de diciembre de 2023, este proceso se encontraba en espera de la
aprobacion del ministerio.

La debida diligencia de este proceso requirid de una revision
extraordinaria a la calificacion crediticia, que incluyera la financiacion
pretendida. Por esto, el Comité Técnico de Calificacion de Value and
Risk Rating S.A., en sesion del veintiuno (21) de abril de 2023, mantuvo
la calificacion AA- con perspectiva estable, a la capacidad de pago

de GECELCA. También, se realizd una valoracioén a las acciones de
GECELCA S.A. E.S.P.en GECELCA 3S.AS. E.S.P, con la firma Cerrito
Capital S.A.y una opinidon de razonabilidad de |a valoracion financiera
de las acciones por banca de inversion Compania General de
Inversiones (CGl).

Crédito Transitorio con la Nacién por $350.000 millones

Como los tramites que permiten la financiacién con garantia
soberana por $350.000 millones requirieron mas tiempo del previsto,
se contempld un crédito transitorio con La Nacién por el mismo valor,
como medida que soporte la liquidez de manera temporal en el
ultimo trimestre del ano.

Por esta razén, en el mes de noviembre la Junta Directiva de
GECELCA autorizoé a la administracion a gestionar todas las
autorizaciones previas, tramites, negociaciones y suscripcion de
todos los documentos, actos, contratos requeridos ante las entidades
competentes para celebrar un crédito transitorio con La Nacion
hasta por $350.000 millones, con destino al fortalecimiento de

la confiabilidad operacional y el sostenimiento de la operacion,
otorgando la garantia requerida sobre las acciones en la sociedad
Gecelca 3S.AS. ES.P, el cual seria saldado una vez se reciba la
financiacion de recursos de largo plazo con garantia de La Nacion por
$350.000 millones.

Posteriormente, el 22 de diciembre fue publicado el Decreto 2230 que
permite a la Direccion General de Crédito Publico otorgar créditos
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transitorios a las entidades descentralizadas del orden nacional como
GECELCA S.A. E.S.P. Es por esto que, el 28 de diciembre se radico la
solicitud formal ante la Direccion General de Crédito Publico para
celebrar un crédito transitorio con La Nacion hasta por la suma de
$350.000 millones destinados a financiar el mantenimiento de las
unidades de generacion y acuerdos de pago con proveedores de
bienes y servicios requeridos por la empresa; esto teniendo en cuenta
gue se encontraba paralelamente en tramite la financiacion de
recursos de largo plazo con garantia soberana por el mismo valor. Es
importante mencionar que el 8 de febrero de 2024 este crédito fue
desembolsado.

Medidas transitorias adicionales

Como la consecucion de recursos de largo plazo con garantia nacion
y el crédito transitorio requirieron mas tiempo del previsto, recurrimos
a la obtencién de recursos para financiar de forma transitoria el
capital de trabajo de diferentes modalidades como: acuerdos de
pago con proveedores, créditos de tesoreria y anticipacion de la venta
de energia pactada para los periodos 2024 y 2025.

Dividendos Recibidos de Tebsa

Los dividendos recibidos en el aio 2023 fueron por valor de $264.154
millones. Asi mismo fomentamos y establecimos mecanismos para
maximizar el retorno de la participacion accionaria en TEBSA.

Garantias Bancarias

Durante el ano 2023, también se obtuvieron todas las garantias
requeridas por parte de la operacidn comercial de la empresay

del nuevo negocio de comercializacion de energia eléctrica con
Ecopetrol, a pesar de la exigencia y el aumento en las garantias a
entregar por las transacciones de energia en bolsa para el Mercado
de Energia Mayorista debido al fendmeno del Nifo, logrando un cupo
para emisién de garantias bancarias por $683.000 millones, de los
cuales el 40% fueron destinados para Ecopetrol.

CUPO APROBADO

ENTIDAD MONTO %

Banco de Bogota 18.000 3%
Banco de Occidente 125.000 19%
Davivienda 181.000 28%
Davivienda Negocio Ecopetrol 260.000 40%

Banco GNB Sudameris 60.000 9%
TOTAL 644.000 100%
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Inversiones

Continuamos ejecutando un programa de inversiones, que en el
periodo 2023 invirtid aproximadamente COP $3.591 millones en la
Mina Las Palmeras (valor tomado de ejecucion presupuestal).

Plan de Inversiones Millones COP ( $ ’

Mina Las Palmeras 3.591

Total 3.591 <0

*VValores pagados obtenidos del Informe de ejecucion presupuestal al 31 de diciembre 2023

Tema material:
Desempeno econémico

Valor econémico Generado y Distribuido

(GRI 201-1)

VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO

2023 2022
VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO
(millones) (millones)
Ingresos de Actividades Ordinarias 1.863.714 1.405.970
Ingresos financieros 31.815 29.230
Diferencia en cambio 105.858 -55.834
Actualizacidon de MPP de acciones Tebsa 271.336 180.495
Otros ingresos 35.556 2.034
Actualizacién de impuesto Diferido 50.857 92.499
TOTAL (VEG) 2.359.136 1.654.394
2023 2022
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
(millones) (millones)
Costos Operacionales 1.675.516 955.684
Salarios y Prestaciones Sociales 125.908 104.316
Pago a Proveedores 241.986 270.294
Pagos al Gobierno 62.815 63.828
Inversién a la Comunidad 946 2.818
Financieros (Intereses/comisiones) 276.578 174.420
TOTAL (VED) 2.383.749 1.571.360
VALOR ECONOMICO RETENIDO -24.613 83.034
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PERSPECTIVA DE GECELCA EN EL 2024

En GECELCA nuestro compromiso con Colombia y con el Mercado
de Energia Mayorista, de brindar solidez, confiabilidad, seguridad,
disponibilidad y respaldo al sistema eléctrico colombiano no se
detiene. Seguiremos demostrando ser una de las empresas lideres
en generacion y comercializacion de energia eléctrica, no solo con
el respaldo al SIN durante el Fendmeno de El Nifno, sino también
con nuestro aporte a la sostenibilidad del pais con los proyectos
fotovoltaicos enrutados hacia la carbono neutralidad y con la
representacion en el MEM de la demanda del Grupo Ecopetrol

y los excedentes de autogeneracion, que representan grandes
oportunidades de crecimiento.

En nuestro presupuesto 2024, incorporamos estrategias que
permiten soportar la operacion y el servicio a la deuda, asi como
apropiar los recursos necesarios para el desarrollo de proyectos, sin
dejar de lado los compromisos adquiridos con nuestros grupos de
interés.
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GESTION HUMANA -
CULTURA GECELCA

Tema material: Desarrollo, Formacion y
bienestar de los trabajadores
(GRI 3-3)

Trabajar por el bienestar de los trabajadores es fundamental, ya que
su cuidado y satisfaccion no solo impacta directamente en su calidad
de vida, sino que también genera beneficios significativos para la
organizacion. Un ambiente laboral que prioriza el bienestar fisico y
emocional de sus colaboradores contribuye a fomentar la motivacion,
la lealtad y el compromiso, generando empleados mas productivos,
creativos y con un alto nivel de desempeno.

Es por esto, que desde la Gestion Humana impulsamos programas de
desarrollo profesional, brindando capacitaciones y oportunidades de
crecimiento a nuestros trabajadores. Lo anterior, a través de auxilios
de estudio de pregrado y postgrado para los empleados, planes de
formacion y desarrollo, mediciones de potencial y planes de carrera.

Ademas, la atencion al bienestar de los trabajadores tiene impactos
tanto en el plano individual como en el organizacional. Por eso,
contamos con programas que promueven la salud fisica y mental, asi
como el equilibrio entre la vida laboral y personal, los cuales pueden
reducir el ausentismo, aumentar la satisfaccion laboral y mejorar el
clima organizacional.

Desde una perspectiva mas amplia, la gestion efectiva de estos
aspectos contribuye a construir una cultura organizacional soélida,
basada en el aprendizaje continuo, la adaptabilidad y el bienestar
colectivo.
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REPORTE INTEGRADO
DE GESTION

En GECELCA, la gestion de nuestro talento humano, desempefia un
papel fundamental para la consecucion de los objetivos estratégicos.
Es por esto que, desarrollamos el Programa de Gestion Humana
Integral, que cuenta con los cinco pilares que se presentan a
continuacion, los cuales son revisados y ajustados anualmente,
considerando las necesidades de la empresa y las tendencias del
mercado:

Desarrollo Integral: Persigue el desarrollo integral de los trabajadores,
potencializando su crecimiento en la empresa e implementando
estrategias para propiciar un estilo de vida saludable, involucrando a sus
familias, vinculo importante para el crecimiento integral.

Gestion del Conocimiento: Consiste en la identificacion, documentacion
y transmisiéon del conocimiento critico de los diferentes procesos de

la empresa, dando prioridad a aquellos misionales de las Centrales
Termoguajira y Gecelca 3, y continuando con los procesos comerciales,
mineros, financieros, administrativos y de tecnologias de la informacion.
Paralelamente, se desarrolla el programa de relevo generacional con los
empleados que desempenan cargos clave.

Eficacia y Productividad: Consiste en: i) la identificacion e
implementacion de oportunidades de mejora de los trabajadores, y ii) el
desarrollo del programa de lideres que busca promover la participacion
y el trabajo en equipo de los empleados, contribuyendo a la excelencia
operacional.

Gestion Humana Amigable: Tiene como finalidad mantener una
comunicacion cercanay participativa, basada en el respeto y centrada
en la dignidad humana con todo el personal de la empresa. Es por esto,
gue nos encargamos de crear un ambiente laboral positivo, en el cual los
empleados se sientan valorados, ya que el bienestar y la motivacion del
personal son factores criticos para el éxito.

e Gestion del Cambio: Busca gestionar el cambio individual y
organizacional generado en la implementacion de proyectos
estratégicos, apoyados en la transformacion de la cultura y la aplicacion
de estrategias de comunicacion, movilizacion y aprendizaje. En el 2023
este pilar tuvo especial relevancia en el desarrollo del Programa de
Transformacion Digital y la consolidacion del Sistema de Innovacion

Interna.
GRI 2-7 ; GRI 2-8
Sexo Fijos Temporales Total
Hombre 398 244 642
Mujer 122 31 153
Total 520 275 795
Region Fijos Temporales Total
Atlantico
(Hombre) 88 17 105
Atlantico
(Mujer) 93 11 104
La Guajira
THomibne] 116 88 204
La Guajira
(Mujer) > 8 13
Cérdoba
(Hombre) 194 139 333
Cérdoba
(Mujer) 24 12 36
Total 520 275 795
Sexo CLOELD Media Jornada
Completa
Hombre 642
Mujer 153
Total 795
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GRI 401-1: nuevas contrataciones de empleados y rotacion — aiio 2022

Regtin Total nuevas
Rangos de edad : )
Atlantico La Guajira Cérdoba contrataciones
Menores de 30 3 mujeres 4 hombres 8 hombres 21
4 hombres 2 mujeres
De 30a50 ° hon.1bres 2 hombres 6 hor’r.1bres 18
3 mujeres 3 mujeres
Mayores de 50 2 hombres 0 0 )
Total nuevas
| contrataciones* 18 6 17 0

GRI 401-1: nuevas contrataciones de empleados y rotacion — afio 2023

Regi6n Total nuevas

Rangos de edad » . - o
Atlantico La Guajira Cérdoba contrataciones
2 j .

Menores de 30 mujeres 1 hombre 2 mujeres 10
5 hombres

De 30a 50 1 mujer 1 mujer

Mayores de 50 0 0 0 0

Total nueyas . 3 2 2 0

| contrataciones

Nota: debido a la alta rotacion del personal en mision por periodos cortos de trabajo, la informacién de reportada en
esta tabla incluye Unicamente los datos del personal fijo.

GRI 405-2: ratio entre el salario basico y

L .. .
Profesionales

jombres

Directivos Técnicos
(1000-4000) (5000) (6000 - 7000)
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
Atlantico | 2,17 1,99 2,28 2,70 1,48 1,41
GECELCA "
S.A.ES.P. Guajira 0 1,46 1,78 1,46 0 0,60
Cérdoba 0 4,18 3,16 2,67 0,89 1,35
Atlantico 0 0 0 3,05 0 0
GECELCA 3 .
SAS.Es.p | Guaira 0 0 0 0 0 0
Cérdoba 0 3,17 2,28 1,65 1,30 0,85

Nota: Los valores anteriores, han sido calculados para los trabajadores directos, teniendo en cuenta los siguientes

supuestos:

« Salario Basico: Corresponde al sueldo basico del empleado devengado en el afio 2023.
« Remuneracién: Corresponde a la suma de otros devengos recibidos durante el afio 2023: Horas Extras, Recargos,
Vacaciones, prima de vacaciones, reliquidacion de vacaciones, reliquidacién de prima de vacaciones, prima de
antigledad, primas legales, primas extralegales, prima de navidad, licencias remuneradas, incapacidades generales,
licencia por luto, licencia por maternidad/paternidad.

GRI 2-21: ratio de compensacion total anual
GECELCAS.AE.S.P. 7,52
GECELCA 3S.ASE.S.P. 2,49
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Nota: Los valores anteriores, han sido calculados para los trabajadores directos, teniendo en cuenta los siguientes

supuestos:

« Salario Basico: Corresponde al sueldo basico del empleado devengado en el afio 2023.

« Remuneracién: Corresponde a la suma de otros devengos recibidos durante el aflo 2023: Horas Extras, Recargos,
Vacaciones, prima de vacaciones, reliquidacion de vacaciones, reliquidacion de prima de vacaciones, prima de
antigUedad, primas legales, primas extralegales, prima de navidad, licencias remuneradas, incapacidades generales,

licencia por Iuto, licencia por maternidad/paternidad.

GRI 401-2: prestaciones de empleados a tiempo
completo

GRI 2-30: empleados cubiertos por
convenios de negociacion colectiva*®

Para motivar y generar compromiso contamos el
siguiente programa de beneficios para trabajadores
directos de la empresa:

e Pdliza de salud / prepagada

e Péliza de vida

¢ Auxilios de estudio para pregrado y postgrado

* Préstamos para la adquisicion de vivienda y vehiculo
¢ Primas extralegales

e Compensacion variable

Planes de formacion

(GRI 404-2)

51,5%

*Este valor obedece a los trabajadores que pertenecen a
la convencion colectiva de GECELCA S.AE.S. Py GECELCA
3SASESP

En GECELCA contamos con un plan de formacién y desarrollo
esencial para mejorar las habilidades y competencias de nuestros
empleados, lo que a su vez contribuye al éxito organizacional. Este
plan es disehado anualmente segun las necesidades de la empresay
las tendencias del mercado, siguiendo el siguiente esquema:

Evaluacion de necesidades:
Identificamos las competencias
actuales a través de la evaluacion
de desempeno y definimos las
habilidades futuras requeridas

para alcanzar los objetivos
organizacionales, estableciendo las
brechas y oportunidades de mejora.

Establecimiento de objetivos:
Definimos objetivos claros y
medibles para el plan de formacion
y desarrollo, teniendo en cuenta

los objetivos estratégicos de la
empresa.
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Disefo del plan:

Establecemos los métodos de
formacion apropiados de acuerdo
con el tema (talleres, cursos, recursos necesarios para su
mentorias, e-learning, etc.) y ejecucion (instructores, materiales,
desarrollamos contenidos de tecnologia).

formacion relevantes y adaptados a

las necesidades identificadas.

Implementacion:
Comunicamos el plan a los
empleados y asignamos los

e Evaluacion: e Desarrollo continuo:

Realizamos evaluaciones Identificamos areas de mejora en
posteriores a la formacion para el plan de formacion, actualizando
medir el progreso del trabajador y regularmente los contenidos de
la eficacia de la formacion brindada, formacion y adaptandolos segun las
obteniendo retroalimentacion de necesidades organizacionalesy los
los participantes y ajustando el plan cambios del mercado.
seguln sea necesario.

e Incentivos y reconocimientos:

Reconocemos a los empleados que han participado en programas de
formacion y brindamos incentivos que fomenten la participacion en el
desarrollo profesional.

Preparacion para la jubilacién

Desde el ano 2021, hemos mantenido nuestro compromiso con

el Programa de Preparacion para la Jubilacion. En el ano 2023, el
programa se centro en 9 empleados proximos a jubilarse, con el
objetivo de facilitar una transicion fluida hacia esta nueva etapa.
Ademas de los talleres de sensibilizacion para promover la aceptacion
y comprension de la jubilacion, implementamos una serie de
iniciativas adicionales. Estas incluyeron encuentros individuales sobre
cuidado personal, salud, bienestar y asesoramiento financiero para
garantizar una planificacion sélida de las finanzas personales durante
la jubilacion. Ademas, se les brindo apoyo para explorar y emprender
en temas de interés, fomentando asi nuevas oportunidades y
pasiones durante la jubilacion. Se proporciono orientacion sobre
temas legales, manejo de redes sociales y la creacion de paginas
personales, asegurando que los empleados estén informados y
preparados para esta nueva fase de sus vidas. Nuestra empresa esta
comprometida en brindar un apoyo integral para una transicion y
jubilacion satisfactorias.
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Evaluaciéon de desempeno

En GECELCA, todos nuestros trabajadores GRI 404-3: empleados que reciben

directos son [nedldos a traves de la evaluacion evaluaciones periédicas de desempefio
de desempeno que se realiza anualmente.
Esta determina las competencias técnicas 100%

y humanas de nuestros colaboradores,
entendiendo como idoneos a todos aquellos
gue obtengan un puntaje igual o superior a 80%. Por el contrario, aquellos que
su resultado esté por debajo de este valor seran intervenidos a través de planes
de mejoramiento, con el fin de disminuir brechas y formarlos en los temas que
requieran.

La evaluacion de desempefno anual obteniendo un resultado promedio del 97,2%, lo
cual indica que nuestros colaboradores cuentan con las capacidades y la idoneidad
requerida para la correcta ejecucion de sus labores. Durante el ano 2023, la empresa
se enfoco en impulsar un soélido programa de formacion y desarrollo para los
empleados, reconociendo la importancia de cultivar el talento interno y mantenerse
al dia con las demandas cambiantes del mercado.

Se implementaron diversas iniciativas destinadas a mejorar las habilidades y
competencias de los empleados, desde programas de capacitacion técnica hasta
cursos de desarrollo de liderazgo. Ademas, se fomentd una cultura de aprendizaje
continuo, facilitando el acceso a recursos educativos tales como Academia Gecelca
y promoviendo la participacion en eventos de desarrollo profesional. Como
resultado, la empresa logré un cumplimiento del 100% del plan de formaciony
desarrollo, potencializando a su equipo humano, aumentando la retencidon del
talento y mejorando su capacidad para adaptarse a los desafios emergentes.

GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA

*GRI 404-1: Media de horas de formacion al afio por empleado

2022 2023 Unidad
Hombres: 21,53 Hombres: 15,69 Cobertura de capacitacion
Mujeres: 48,69 Mujeres: 30,8 h de empleados fijos

*Estas horas de formacion corresponden a los trabajadores permanentes de la organizacion 40%

Logros Retos

- Certificacion como una gran empresa - Disenar un programa sobre la

para trabajar en Colombia, segun los diversidad, equidad e inclusion.

resultados de la medicion de ambiente - Lograr la certificacion del Sello

laboral bajo la metodologia de Great Equipares.

Place To Work. - Mantener la certificacion de Great

Place To Work, como una gran empresa
para trabajar en Colombia.



GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Tema material:
Seguridad y salud en el trabajo
(GRI 3-3, GRI 403-1)

En GECELCA, cuidar de la vida y la salud de nuestros trabajadores

es fundamental, por lo que nuestras acciones en esta materia

estan orientadas a la gestion de los riesgos y oportunidades y al
desarrollo de las medidas de promocion, prevenciéon y proteccion de
la salud individual y colectiva de todos los trabajadores, mejorando
continuamente no solo su lugar de trabajo, sino también su bienestar
y calidad de vida laboral.

En el 2023, consolidamos nuestra Politica de Derechos Humanos,
reafirmando nuestro inquebrantable compromiso con estos
derechos. De manera especifica, afirmamos nuestra dedicacion
hacia la Seguridad y Salud en el Trabajo de nuestros colaboradores,
garantizando condiciones laborales seguras y saludables. Asimismo,
fomentamos activamente la seguridad y el bienestar de todos los
integrantes de nuestra comunidad laboral y de todas las personas
involucradas en nuestras operaciones.

Para gestionar los peligros y riesgos, contamos con un Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) que cobija a
todos nuestros trabajadores y se encuentra implementado acorde
con las disposiciones legales vigentes, que incluyen el Decreto 1072
de 2015, la Resolucion 0312 de 2019, la Norma NTC-ISO 45001:2018 y
demas normas aplicables.

Durante el ano 2023, continuamos con el cumplimiento de

nuestra Politica de SST, ratificando el compromiso adquirido de
incentivar ambientes de trabajo saludables y seguros, no solo

para los trabajadores, sino también para todos nuestros visitantes.
Adicionalmente, también contamos con una politica de prevenciéon
del consumo de alcohol y/o sustancias psicoactivas.
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REPORTE INTEGRADO
DE GESTION

Dentro de los objetivos de nuestro SG-SST, se destacan algunas
medidas que permiten abordar los impactos negativos que puedan
afectar al mismo. Se presentan a continuacion:

Q
1]

iy

Identificar los peligros, evaluary valorarlos riesgos y oportunidadesen SST
asociadosa las actividades para la generaciony comercializacionde energia; y
establecer los respectivos controles que ayuden a reducir los riesgos de seguridad
y salud en el trabajo.

Promover practicas de autocuidado y proporcionarambientescon condicionesde
trabajo seguras y saludablesque propicien la prevencion de lesionesy deterioro
de la salud.

Destinar los recursos requeridos para establecer, implementar, mantenery
mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-55T) de la empresa.

Cumplirla normatividad nacional vigente aplicabley otros requisitos en materia de
riesgos laborales.

Asegurar la participacion y consulta de sus trabajadores y sus representantes en lo
relacionado con la seguridad y salud en el trabajo.

La medicidn de la eficacia de nuestro SG-SST es realizada a través
de la recopilacion y el analisis de la informacion durante un periodo
determinado. Para esto, se ejecutan diferentes actividades como:

- Autoevaluaciones al SG-SST

- Auditorias internas y externas

« Analisis de indicadores de
estructura, proceso y resultado

» Reuniones de vigilancia
y seguimiento con los
miembros del COPASST

Plan Anual de SG-SST
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Durante el ano 2023 dimos cumplimiento al 100% de las actividades
programadas en el plan anual de trabajo del SG-SST en cada una
de nuestras sedes de trabajo, el cual se encuentra disefiado bajo los

siguientes componentes:

- Planes de formacion en seguridad y
salud en el trabajo

- Programa de inspecciones

- Programas de vigilancia
epidemioldgica de conservacion
auditiva, respiratoria y osteomuscular

- Programas de prevencion para la
intervencion del riesgo psicosocial

- Plan estratégico de seguridad vial
- Plan de gestion del riesgo de desastres
- Planes de emergencia y evacuacion

- Programas de prevencion y proteccion
debido a espacios confinados

- Programas de prevencion y proteccion
contra caidas

- Programas de vigilancia
epidemiolégica de con-servacion
auditiva, respiratoria y osteomuscular

- Programa de manejo de productos
quimicos

- Actualizacion de matrices de peligros,
evaluacion y valoracion de riesgos y
determinacion de controles

- ldentificacion y evaluacion del
cumplimiento de requisitos legales

- Programas para la prevencion del
consumo de alcohol y/o sustancias
psicoactivas

- Programas de prevencion para la
intervencion del riesgo psicosocial

- Rendicion de cuentas
- Gestidon del cambio

- Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo- COPASST

- Comité de Convivencia Laboral -
COCOLA

- Reporte e investigacion de Accidentes
de Trabajo y Enfermedades Laborales -
ATEL

- Diagnostico de salud

- Gestion de contratistas

- Evaluacion y seguimiento al SG-SST
- Auditorias al SG-SST

- Autoevaluacion estandares minimos

- Semana SIGE

- Induccion y reinduccion en SST
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En concordancia con el desarrollo de los ejes anteriormente
mencionados, el ano 2023 robustecimos la gestion de riesgos a
través de la actualizacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial,
bajo los lineamientos de la Resolucion 40595 de 2022 expedida por
el Ministerio de Transporte en el ano 2022. Esto comprendio, entre
otras acciones, la construccion de un diagnostico en seguridad

vial de la organizacion, el analisis posterior de los riesgos viales,

el establecimiento de programas de gestion de riesgos criticos

y factores de desempeno, acompanado del establecimiento

de politicas y procedimientos orientados a la prevencion de la
siniestralidad vial, junto con el fortalecimiento de las capacidades del
personal a través de formaciones y sensibilizaciones.

Fortalecimos el desarrollo del programa de gestion de espacios
confinados, cuyo objetivo es establecer los lineamientos que
permitan garantizar, mantener y mejorar el bienestar individual

y colectivo de los trabajadores y contratistas de GECELCA, que
desarrollen trabajos en espacios confinados a través de la planeacion,
ejecucion, coordinacion y supervision de actividades de prevencion y
proteccién individual y/o colectiva.

Por otra parte, con base en el diagnéstico de riesgo psicosocial,
implementamos y mantuvimos acciones que apuntan a la
disminucion de factores de riesgo psicosocial que revelan algun tipo
de relevancia por el nivel de estimacion de riesgo que perciben los
trabajadores, dicho programa proyecta sus actividades preventivas
y correctivas hacia toda la comunidad trabajadora para promover la
salud a todo nivel.

Sistema de Gestion de la SST

Nuestro SG-SST cubre a todos nuestros trabajadores, incluyendo contratistas y
trabajadores en mision en cada una de nuestras sedes de trabajo, acorde a los

peligros y riesgos a los cuales se encuentran expuestos y se implementa conforme

a las disposiciones legales vigentes, en especial con el Decreto 1072 de 2015, la

Resolucion 0312 de 2019, otras normas aplicables en SST y las directrices de la norma

NTC-ISO 45001:2018.

Cabe destacar que el desarrollo de nuestro SG-SST se fundamenta en el ciclo

planear, hacer, verificar y actuar, cuya dinamica comprende un proceso légico y por
etapas, basado en la mejora continua, que permite anticiparnos, evaluar y controlar

aquellos riesgos que potencialmente afecten la seguridad y salud de nuestros
trabajadores.

Identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes
(GRI 403-2)

La identificacion y valoracion de riesgos de SST de los procesos que
conforman nuestro Sistema Integrado de Gestidon esta documentada
en las matrices de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion
de riesgos y determinacion de controles. Estas matrices se elaboran
y/o actualizan tomando como guia la metodologia de la Guia Técnica
Colombiana - GTC-45 con la participacion de los trabajadores.

En el caso de presentarse cambios en los procesos y/o proyectos
nuevos, se realiza una identificacion de peligros, valoracion de riesgos
y determinacion de las medidas de prevencion y control teniendo en
cuenta el siguiente esquema de jerarquizacion:

u Eliminacién del peligro/riesgo e Controles administrativos

Sustitucién, como medida a fin de
remplazar un peligro por otro que
no genere riesgo o que genere
menos riesgo.

Equipos y elementos de
proteccién personal y colectivo

e Controles de ingenieria

Los trabajadores utilizan el formato de reporte o autoreporte de
condiciones de trabajo para notificar peligros o situaciones de peligro
laborales, a través del COPASST o comunicando directamente al area
SST.

Para reportar e investigar los accidentes e incidentes laborales existe
un procedimiento interno cuyo objetivo es identificar las causas,
hechos y situaciones que los han generado y determinar las medidas
de control encaminadas a eliminar o minimizar las condiciones de
riesgo y evitar su recurrencia. El reporte e investigacion de incidentes
y accidentes inicia desde que se detecta la ocurrencia del evento,

se determinan las causas basicas y finaliza cuando se establecen

las medidas de control respectivas; éste aplica a todos los procesos

y actividades desarrolladas en las distintas sedes y proyectos de
GECELCA. Los peligros identificados en los accidentes de trabajo con
sus respectivos controles también son incluidos en las matrices de
peligros.
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Mecanismos de
participacion y consulta
(GRI 403-4)

Disponemos de los medios y mecanismos necesarios para favorecer la
comunicacion a nivel interna y externa, en los temas relacionados con el Sistema
Integrado de Gestidn. Esto, se encuentra documentado en la siguiente matriz:

MATRIZ DE COMUNICACIONES

Tema

e Determinacion de las necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

e Establecimiento de la politica del Sistema Integrado de
Gestion.

® Asignacion de roles, responsabilidades y autoridades de la
organizacion.

¢ Determinacién de coémo cumplir los requisitos legales y otros
requisitos.

e Establecimiento de los objetivos del Sistema Integrado de
Gestidn y planificacion para lograrlos.

e Determinacion de los controles aplicables para la
contratacion externa, las compras y los contratistas.

¢ Planificacion, establecimiento, implementacion y
mantenimiento de programas de auditoria.

e Aseguramiento de la mejora continua

e Determinacion de qué necesita seguimiento, medicion y
evaluacion.

e Determinacion de los mecanismos para su consulta y
participacion.

¢ Investigacion de los accidentes y la determinacion de las
acciones correctivas.

e Identificacion y evaluacidn de los riesgos y la implementacion
de controles para su gestion.

e Identificacion y evaluacidn de Peligros y Riesgos, asi como la
determinacion de acciones para eliminar los peligros y reducir
los riesgos, y definicion e implementacion de controles para su
gestion.

e Determinacion de los requisitos de competencia, las
necesidades de formacion, la formacién y la evaluacién de la
formacion.

e Determinacion de qué informacion se necesita comunicar y
como hacerlo.

e Analisis de las no conformidades y la determinacion de las
acciones correctivas.

e Eleccion de los representantes de los trabajadores en el
COPASST y en el Comité de Convivencia Laboral (COCOLA)

Accion

Consulta

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Mecanismo de consulta o participacion

¢ Implementacion del Manual del Sistema Integrado de Gestion
® COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)
® Consultas (Encuestas, reuniones...) para los temas especificos
que lo ameriten.

¢ Definicion de los indicadores del proceso para la medicion del
cumplimiento de los objetivos del SIGE
® COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)

® COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)

o Actualizacion de las matrices de riesgos del proceso, de
acuerdo con lo establecido en el Manual del Sistema de Gestion
Integral de Riesgos.

o Actualizacion de las matrices de peligros y riesgos del proceso,
de acuerdo con lo establecido en los procedimientos de
Identificacion de Peligros, Valoracidon de riesgos y determinacion
de controles para GECELCA S.A E.S. P y para GECELCA 3 S.A.S
E.S.P.

® Reporte de actos y condiciones inseguras

¢ Inspecciones de seguridad en las areas, equipos y procesos.

¢ Implementacion del Procedimiento de Formacion y Desarrollo
de Personal.

® Procedimiento de capacitacion y toma de conciencia en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢ Encuestas de Satisfaccion de Actividades de Formacion: en
éstas los trabajadores pueden nombrar temas de capacitaciones
que les gustaria recibir, y plantear sugerencias o comentarios de
la formacidn recibida.

® COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)

® COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)
¢ Encuesta de satisfaccion de la Semana SIGE
¢ Implementacion del procedimiento de Acciones Preventivas y

Correctivas.

® Votaciones para la eleccion.

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), es
conformado bajo los lineamientos de la normatividad legal vigente.
Como ente encargado de la promocion y vigilancia del SG-SST de la
empresa, tiene entre sus responsabilidades el proponer la adopcion
de medidas y desarrollo de actividades que procuren y mantengan

la salud en los lugares y ambientes de trabajo, realizar inspecciones
periddicas y vigilar el cumplimiento de normas de seguridad y salud
en el trabajo. Es un canal de comunicaciéon entre la empresay los
trabajadores para atender las inquietudes sobre seguridad y salud de
estos.

Por otra parte, el Comité de Convivencia Laboral (COCOLA) tiene
como finalidad prevenir las conductas de acoso laboral y atenderlas
en caso de presentarse. Este comité procura promover relaciones
laborales propicias para la salud mental y el respeto a la dignidad
de todos los trabajadores mediante estrategias de resolucion de
conflictos y vigilancia periddica.

Nuestros empleados tienen representacion del 100% en ambos
comités, de acuerdo con lo estipulado en la normatividad vigente.

Adicionalmente, al interior de la organizacion tenemos establecidos
los siguientes medios y métodos para fomentar la participaciony
consulta:

@; Pagina web
a Buzones
Medio Escrito

Estos canales estan establecidos, segun lo definido en el
Procedimiento para la Recepcidon de peticiones, quejas, reclamos,
solicitud de informacion publica o sugerencias GREG-P02, el cual
establece las actividades, responsabilidades y controles para la
atencion y soluciéon de las diferentes PQRS interpuestas por parte
de los distintos grupos de interés, con el fin de garantizar respuestas
oportunasy enmarcadas en las disposiciones legales vigentes.

8 Correo electrénico

Q\\ Linea Etica
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Formacion
de trabajadores sobre SST
(403-5)

Con el desarrollo del programa de capacitacion y toma de

conciencia en SST, buscamos asegurar que todos los trabajadores,
independientemente de su modalidad de contratacién, cuenten con
las competencias para identificar apropiadamente los peligros, las
medidas de prevencion y el control de los riesgos relacionados con
sus labores y su lugar de trabajo, incluyendo la promocién de la salud.

En el 2023 iniciamos una nueva estrategia denominada “RETO MAS
VIDA, MAS ENERGIA” con la intencién de preservar y cuidar la salud
cardiovascular de las personas, a través de la intervencion de grupos
focales retando e inspirando a los cambios de habitos con talleres
practicos de sensibilizacion y educacion de vida saludable. Estas
intervenciones mostraron grandes resultados, logrando la reduccion
en porcentajes de grasa, edad metabdlica, peso y ganancia de masa
muscular en nuestros trabajadores.

Dimos continuidad a la actividad ludica - técnica denominada “Las
Llaves del Tesoro”, generando desde la practica la apropiacidon de
los contenidos desde la prevencion de riesgos biomecanicos, de
seguridad, cardiovasculares y psicosociales.

En el contexto de la Semana SIGE, |levamos a cabo en todas las sedes
de trabajo diversas acciones encaminadas a fortalecer la cultura

en prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales,

a través de actividades de capacitacion, ludicas, realidad virtual,
simulacros, concursos, entre otras actividades, sobre los siguientes
temas:

- Trabajo en alturas, espacios
confinados, seguridad vial

- Simulacro de emergencias

» Prevencion del consumo de
alcohol y Sustancias Psicoactivas

« Cultura preventiva, conceptos
basicos de SST, cuidado de ojos,
prevencion de ATEL.

- Salud mental, bioregulacién del
estrés, nutricional, osteomuscular
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Ademas, dentro del programa de capacitacion en SST, desarrollamos,
entre otros, los siguientes temas de formacion:

Certificacion para trabajos en Diplomado en gestién del riesgo
espacios confinados en los higiénico

diferentes niveles de acuerdo a la
Resolucién 0491/2020
Investigacion de siniestros viales
Curso de Espacios confinados
fundamentos y anadlisis técnico de

la nueva Resolucién 0491 - 2020 PURVELELAN G5 L SR e VDGR

riesgos ocupacionales en areas de

cge ez . trabajo
Certificacion para trabajos en J

altura en los diferentes niveles de
acuerdo a la Resolucién 4272/2021 Prevencion de la salud frente a los
riesgos auditivos y respiratorios

Prevencion del factor de riesgo

osteomuscular Prevencién de la salud frente

a los riesgos derivados del
higiene postural y lesiones

Plan estratégico de seguridad vial osteomusculares
Estilos de vida saludable Levantamiento de cargas
Conservacion auditiva y Estilos de vida saludables

respiratoria

. L Prevencion de enfermedades de
Uso, cuidado y mantenimiento de transmisién sexual

elementos de proteccion personal

y uso de formato de EPP .
Prevencion de la salud frente

. . riesgos ocupacionales derivados
Control de riesgos quimicos de exposicién a altas temperaturas
Prevencion en salud frente riesgos
ocupacionales derivados de
exposicion a material particulado

Diplomado en buenas practicas y
analisis legal en la implementacion
de los estandares minimos del SG-

SST

Durante el ano 2023, ejecutamos el 98 % de las capacitaciones en
seguridad y salud en el trabajo programadas, superando la meta de
85% establecida para el ano.
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Lesiones por accidente laboral

(GRI 403-9)

GECELCA S.A E.S.P. — ANO 2022

INDICADOR GRI EMPLEADOS CONTRATISTAS T.EN MISION
Numero de fallecimientos por
. . 0 0 0
lesidn por accidente laboral
Tasa de fallecimiento por
. . 0 0 0
lesidn por accidente laboral
Numero de lesiones por accidente laboral con 0 0 1
grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos)
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes
. o . . 0 0 0,62
consecuencias (sin incluir fallecimientos)
Numero de lesiones por. accidente laboral 20 14 19
(todos los accidentes)
Tasa de lesiones por accidente laboral 4,99 2,03 11,85

(todos los accidentes)

GECELCA S.A E.S.P. — ANO 2023

INDICADOR GRI EMPLEADOS CONTRATISTAS T.EN MISION
Numero de fallecimientos por
., ) 0 0 0
lesidn por accidente laboral
Tasa de fallecimiento por
- . 0 0 0
lesidn por accidente laboral
Numero de lesiones por accidente laboral con 0 0 1
grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos)
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes
. o . L 0 0 0,62
consecuencias (sin incluir fallecimientos)
Numero de lesiones por. accidente laboral 19 15 19
(todos los accidentes)
Tasa de lesiones por accidente laboral 5 96 1,49 10,97

(todos los accidentes)

PARTES DEL CUERPO AFECTADAS 2023- GECELCA 5.A. E.5.P

75 25
16
7
5
A m . ‘
|| =
Miembros total Miembros Tronco (espalda, Cabeza Qjos Oidos
superiores inferiores columna,
(manos, dedos, |piernas, pies, cadera)
brazos) radilla)
TIPOS DE LESION
16
11
5 5
3 3
2 1 1 o I 2 l 1 1 2
I | - N - 1 o
ESGUINCE FRACTURA PICADURA DE CORTADURA/HERIDA CONMOCION
INSECTOS
GECELCA 3 S.A.SE.S.P - ANO 2022
INDICADOR GRI EMPLEADO T. EN MISION  CONTRATISTAS
Numero de fallecimientos por lesién por
. 0 0 0
accidente laboral
Tasa de fallecimiento por lesion por accidente
0 0 0
laboral
Numero de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 1
fallecimientos)
Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 2,41
fallecimientos)
Numero de lesiones por accidentes laborales 7 2 12
Tasa de lesiones por accidente laboral 2,99 15,95 29,98
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GECELCA 3 S.A.S E.S.P — ANO 2023

INDICADOR GRI EMPLEADO T.EN MISION  CONTRATISTAS

Numero de fallecimientos por lesién por

. 0 0 0
accidente laboral
Tasa de fallecimiento por lesion por accidente

0 0 0

laboral
Numero de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 1 0 1
fallecimientos)
Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0,43 0 0,09
fallecimientos)
Numero de lesiones por accidentes laborales 5 3 9
Tasa de lesiones por accidente laboral 2,14 2,65 0,83

PARTES DEL CUERPO AFECTADAS 2023- GECELCA 3 5.A5E.S.P

7
6
1
Miembros Miembros Tronco (espalda,
inferiares (radilla, superiores columna, pelvis)
piernas, pies) (hombros, brazos,
manos)

Cabeza

1

Ojos

Logros

Central Termoguajira
- Certificacion de la brigada de
emergencias en nivel 1

Diseno, fabricacion e instalacion
de una estacion para emergencias
contra incendio, frente al tanque de
ACPM
- Mejoramiento del sistema de
alarmas de emergenciasy su
cobertura

Central Gecelca 3

Mina Las Palmeras

- Conformacion de la Brigada de
emergencia, cumpliendo con la
Resolucion 0256 de 2014.

- Auditoria de la Agencia Nacional
de Mineria con cumplimiento
satisfactorio.

- Certificaciéon de la brigada a nivel intermedio por cuerpo de bomberos
- Capacitacion y entrenamiento por niveles a trabajadores de la Central Gecelca

3 en espacios confinados.

Retos

Central Termoguajira

- Certificacion de la brigada de emergencias en nivel 2
- Contar con Unidad Vocacional de Aprendizaje en Empresa (UVAE) propia

para la certificacion de trabajadores que aplican trabajo en alturas y espacios

confinados

Mina Las Palmeras

- Certificacion de la Mina en la NTC- ISO 45001:2018.
- Certificacion de la brigada de emergencias en nivel Basico e iniciar con el
proceso de certificacion en nivel intermedio.

- Equipamiento total para la brigada de emergencias en control de incendios

forestales, rescate en alturas y salvamento acuatico.

- Certificacion de la brigada de emergencias en salvamento acuatico.
- Implementacion total del Decreto 539 de 2022 con apoyo de las demas areas.
- Diseno, actualizacion y mantenimiento del SG-SST de la Mina las Palmeras.
- Capacitacion y entrenamiento al personal en espacios confinados
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NUESTRO
PLANETA PRIMERO

En GECELCA, le apostamos a los impactos positivos para el
planeta, es por ello que, en nuestro gjercicio de materialidad de
2023, incorporamos el asunto material de biodiversidad y servicios
ecosistémicos, con el fin de iniciar la estructuracion de una hoja de
ruta que nos permita el establecimiento de politicas, la gestion de
riesgos asociados, el cumplimiento legal y lograr tener un impacto
positivo en nuestra operacion, como aporte a la meta 15y 19 del
Marco Global por |la Biodiversidad.

En el ejercicio de materialidad se reafirmaron los asuntos materiales
de cambio climatico, gestion integral del agua y gestion de residuos,
para apalancar la reduccion de emisiones y el uso racional y
sostenible los recursos naturales.

En 2023 potenciamos nuestra gestion ambiental mas alla de lo
obligatorio, impulsando la estrategia nacional de economia circular,
mediante la implementacion del manual del Sistema Basura Cero
Global para el proceso de verificacion y certificacién en 2024. Por tal
razon, nos adherimos a la membresia con Basura Cero Global, que
nos hizo miembros del programa de certificacion del Sistema de
Gestion Basura Cero - SGBC. De igual forma, optimizamos la gestion
del recurso hidrico bajo el principio de circularidad, mediante la
recirculacion de las aguas residuales tratadas en el circuito cerrado
para enfriamiento en la Central Gecelca 3y el control de material
particulado.

En linea con lo anterior, continuamos afianzado la conformacion de
corredores bioldgicos con la recuperacion de las rondas hidricas de
cuerpos de agua presentes en la Mina Las Palmeras, cuyas plantulas
para la siembra y mantenimiento son adquiridas de los viveros
forestales familiares y comunitarios de las cuatro comunidades
étnicas del area de influencia.

Por eso la gestion ambiental de GECELCA impacta positivamente en
sus grupos de interés y en la continuidad de la contribucion con las
metas definidas en los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), en
especial con los ODS 8,13y 15.
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Gestion Ambiental Integrada

Nuestro compromiso con el medio ambiente no se detiene y por esto,
las operaciones en nuestras centrales de generacion estan cubiertas
y certificadas bajo la NTC - ISO 14001, que establece los lineamientos
para el Sistema de Gestion Ambiental (SGA).

Dentro de los mecanismos establecidos para asegurar el sistemay
cumplir con las obligaciones ambientales al interior de la empresa,
tenemos establecido un Plan de Trabajo Anual (PTA), para los
diferentes medios con los correspondientes componentes de

la evaluacion de desempeno del SGA. En 2023, alcanzamos un
cumplimiento satisfactorio del 94% con resultados destacados en la
gestion, como se observa en la siguiente grafica.

22.7%
84,3%
ot 86,3%
a95% I" . 13,2%
11,6% 100% 93.1%
92,9%
0.4%
7 8.3%
17,3%
Atmosférico Hidrico Vertimientos
Residuos sdlidos ® Manejo PCB'S Bidtico
® Educacion Ambiental s PGRD ® Act. Administrativas

Grdfica 1. Cumplimiento del Plan de Trabajo Anual 2023,

S
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- Manejo de residuos:

actualizamos los Planes de Gestion de Residuos Sdlidos - PGIRS
unificando la gestion de residuos peligrosos y no peligrosos

y estableciendo medidas para maximizar la reducciéon y
aprovechamiento de los mismos. En este sentido, en 2023 fueron
aprovechados un 80% de los residuos generados, correspondientes

a cenizas generadas en el proceso de combustion. Esta ceniza es
entregada a gestores externos autorizados para su correspondiente
aprovechamiento en su proceso productivo, implementado con éxito
proyectos enmarcados en la estrategia nacional de economia circular.

- Manejo de flora y fauna:

en la Central Gecelca 3 continuamos desarrollando actividades de
mantenimiento en las 28 hectareas compensadas en los predios
Maycar y Bonanza, con un porcentaje de supervivencia superior
al 95%. Por su parte, en la Mina Las Palmeras se continud con el
Mmantenimiento de las 259 hectareas establecidas en los anos
anteriores sobre las rondas de proteccion de las quebradas Lucas
y San Antonio. Ademas, se realizaron actividades de rescate,
ahuyentamiento y reubicacion de fauna en las areas donde se
desarrollan las actividades operativas. En este sentido, en el ano
2023 se llevaron a cabo 111 rescates, gracias al proceso constante de
formacion y sensibilizacion ambiental.

- Gestion de riesgos:

para el analisis de riesgos medio ambientales actualizamos el Plan de
Gestion del Riesgo de Desastres — PGRD, y realizamos para cada una
de las centrales simulacros y talleres que fortalecieron la evaluacion
de los posibles eventos de origen natural, antropogénico, socio-
natural y tecnoldgico asociados a la operacion.

Procesos para
remediar los impactos negativos

(GRI 2-25)

En GECELCA, continuamos fortaleciendo nuestro compromiso con
el medio ambiente y las comunidades del area de influencia de las
operaciones, mediante la gestion de los riesgos e impactos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos empresariales, el
desarrollo integral del talento humano y el uso sostenible de los
recursos naturales, generando confianza y respaldo en nuestros
grupos de interés.
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En el marco de ese compromiso avanzamos en la efectividad de las
medidas de manejo establecidas en los instrumentos de manejoy
control ambiental, priorizando aquellas orientadas a la prevencion y
correccion de los impactos negativos.

En tal sentido, elaboramos e implementamos el procedimiento de
verificacion de condiciones ambientales, con el propdsito asegurar el
cumplimiento de los planes de manejo ambiental, la normativa legal
vigente y la identificacion de riesgos, que propicien los escenarios
ideales para la planeacion oportuna y la generacion de alertas
tempranas de los aspectos socio ambientales relacionados a la
operacion con el potencial de generar impactos residuales, asi como
la mejora continua de los procesos direccionados al logro de un
desempeno ambiental superior en nuestra gestion.

En definitiva, el cumplimiento estricto de la normativa ambiental
asegura la minimizacion de posibles afectaciones, de la mano con

el ciclo PHVA de los sistemas de gestion ambiental certificados de
GECELCA que potencian lo obligatorio. Por lo anterior, trabajamos en
la evolucion de nuestro sistema de gestion ambiental incorporando
nuevas iniciativas como Basura Cero y soluciones basadas en la
naturaleza y en las comunidades, extendiendo estos compromisos a
todos nuestros grupos de interés.

Tema material:
Biodiversidad y servicios ecosistémicos
(GRI 3-3, 304-2)

En el proceso de generacion de energia, interactuamos con diversos
ecosistemas que son habitats de muchas especies, no obstante, los
impactos significativos sobre la biodiversidad se dieron en |la fase de
construccion de los proyectos, donde implementamos las medidas
de manejo correspondientes, las cuales son objeto de seguimiento y
evaluacion por parte de las autoridades ambientales competentes.

Durante el 2023, gestionamos nuestro asunto material de
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos dando prioridad a la
restauracion y conservacion de los ecosistemas, con el propdsito de
mitigar y compensar las afecciones producidas por la operacion de
sus unidades de negocio y de impulsar proyectos que no contribuyan
con la pérdida de biodiversidad.

Los impactos asociados a los procesos productivos, fueron
identificados y valorados para definir sus medidas de manejo de
prevencion, mitigacion, correccion y compensacion, relacionadas con

el medio bidtico, direccionadas a actividades de ahuyentamiento,
rescate, traslado y/o reubicaciéon de fauna, siembra y mantenimiento
de compensaciones forestales, capacitaciones al personal de los
proyectos, entre otras, cuya eficacia es medida a través de los
indicadores establecidos en la fichas de manejo, que son objeto

de reporte periddico en los informes de cumplimiento ambiental,
evaluados por las autoridades correspondientes.

La participacion de los grupos de interés ha sido fundamental para el
establecimiento y mantenimiento de las compensaciones forestales,

a través del fortalecimiento del viverissno comunitario que provee las
especies nativas utilizadas en las siembras. En 2023, la vinculacion de

las comunidades étnicas ha permitido el crecimiento de la cadena de
valor alrededor de la biodiversidad, impulsando el trabajo digno.

Sitios operacionales en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a zonas
protegidas o zonas de alto valor por su biodiversidad
situadas fuera de zonas protegidas

(GRI 304-1)

Las operaciones de nuestras unidades de negocio no se encuentran
dentro de zonas y/o dreas de conservacion. Sin embargo, guardan
cercania con distintas areas declaradas como protegidas, tales como:

- Reserva Natural de la Sociedad Civil “Vista Hermosa”, tiene una
extension superficiaria total de 11,42 Hectareas localizado en la vereda
Las Trojas, del municipio de Dibulla, departamento de la Guajira.

- Areas definidas bajo la categoria de Conservaciéon de Aves (AICAS),
denominado Valle San Salvador y zonas RAMSAR.

- Reserva de la Biosfera Sierra Nevada de Santa Marta declarada por la
UNESCO en el aho de 1979.

- Pargue Nacional Natural Paramillo (PNNP) que hace parte de las
Areas Protegidas que se encuentran en la zona de vida de Bosque
Humedo Tropical (bh-T) del municipio de Puerto Libertador, en el
departamento de Cérdoba.

111
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Habitat protegidos o restaurados

(GRI 304-3)

La mayoria de nuestras unidades de negocio carecen de antiguedad
y se encuentran licenciadas bajo el régimen establecido en la Ley
99 de 1993 entre los anos 2008 y 2013. La excepcion en este caso
corresponde a la Central Termogujira, construida a comienzos de los
anos 80 en un régimen de transicion amparado en las disposiciones
del Decreto-Ley 2811 de 1974 del INDERENA.

De acuerdo con lo anterior, solo en la Central Termoguajira hemos
realizado el proceso de restauracion sobre un sistema lagunar
utilizado bajo el amparo de la autoridad ambiental como una zona
para la disposicion humeda de las cenizas resultantes del proceso de
combustion, finalizado en el ano 2021.

El sistema tiene una extension de 33,39 hectareas que se han
reforestado y restaurado, privilegiando el restablecimiento de los
ecosistemas de manglar y de bosque seco tropical con especies
nativas de la zona. A finales de 2021, se realizé un estudio que
concluyd que el area esta reforestada y conservada, convirtiéndose
en sitio de anidacion de especies de fauna, ademas de corredores
naturales, zona de manglar y bosque denso con especies nativas, lo
gue contribuyd con el aumento de la cobertura vegetal asociada este
tipo de ecosistema; condicidon que se ha mantenido en el tiempo,
segun lo observado en los seguimientos del 2022 y 2023.

encuentran en zonas afectadas por las operaciones

(GRI 304-5)

La organizacion identifico las especies afectadas por la operacion

de los proyectos desde su génesis mediante estudios de impacto
ambiental y otros especializados realizados recientemente en el area
de influencia y zonas adyacentes. Segun los estudios en las areas

de operacion se pueden encontrar especies de fauna y flora que se
encuentran en la Lista Roja de Especies Amenazadas de la UICN y
con los Catalogos Nacionales de Conservacion. El nUmero de especies
Yy su grado de proteccion se muestra en la siguiente tabla:

Categoria de Proteccion Lista Roja ‘2 Numero de
UICN Cnvencion Especies

Extinto EX 0

Extinto en estado silvestre EW 0

En peligro critico CR 2

En peligro EN 1

Vulnerable VU 9

Casi amenazado NT 6

Preocupacidon menor LC 92

Datos insuficientes DD -

No evaluado NE 2

Otros catalogos nacionales* - 11
Total 123

*Libro Rojo de Mamiferos, Reptiles y Plantas de Colombia.

Dentro de las especies identificadas se destaca la presencia de
diversas especies con alta importancia ecoldgica, econdmica y
cultural, dentro de las cuales se encuentra el Titi Cabeciblanco
(Saguinus oedipus), el Caiman aguja (Crocodylus acutus), la Icotea
(Trachemys venusta), el Loro Real (Amazona farinosa), entre otras. El
hallazgo de ellas dentro del area de influencia de nuestros proyectos
resulta relevante para establecer la importancia de las coberturas
boscosas para su movilidad y supervivencia, que proveen de ciertas
condiciones ecoldgicas, permitiendo disminuir la presion antrépica
gue se presenta en los predios cercanos.
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Especies que aparecen en la Lista Roja de Especies Amenazadas
de la Unidén Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN) y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se
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Actualizacién de la informacion

(GRI 2-24)

En virtud de la creacion de la Direccion Ambiental, y para una mayor
cohesion de los datos a nivel corporativo, tomamos la decision de
presentar los indicadores tematicos de la serie 303y 306 de agua y
residuos, respectivamente, de manera unificada. Lo anterior, ya que
en la vigencia 2022 se reportaron de forma desagregada por unidad
de negocio.

El detalle de la actualizacién se encuentra en el desarrollo de los
temas materiales de Gestion integral del agua y Gestion de residuos.

Tema material:
Gestion integral del agua
(GRI 3-3, 303-1)

GECELCA reconoce la vital importancia del agua, no solo para

su proceso productivo sino también para el desarrollo de las
comunidadesy el equilibrio de los ecosistemas; es por esto, que su
uso es planeado desde la fase de disefio e instalacion hasta la fase
operativa, e implementado a través del Plan de Uso Eficiente y Ahorro
de Agua (PUEAA), centrado en practicas de consumo responsable y
en mecanismos de prevencion y mitigacion de impactos asociados

a su captacion. La eficacia de las acciones implementadas se estima
mediante monitoreos constantes, a través de indicadores de gestion,
principalmente orientados al cumplimiento de metas que coadyuvan
a reducir el riesgo de alteraciones de la calidad y la disponibilidad del
recurso.

Realizamos captaciones segun lo concesionado, en fuentes de
agua superficial y subterranea, sobre los Rios Canas y San Jorge

y el Mar Caribe. Asi mismo, aplicamos procesos de recirculacion,
gue reiteran nuestro compromiso con la salvaguarda de los
derechos fundamentales como el derecho a la vida y a gozar de
un medio ambiente sano, de forma conexa con la preservacion de
los ecosistemas estratégicos enmarcados en los cuerpos de agua
de las areas de influencia, gracias al cumplimiento estricto de la
normatividad aplicable, la gestion responsable y eficiente.
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Gestion de los impactos
con los vertidos de agua
(GRI 303-2)

En GECELCA, las aguas resultantes de los diferentes procesos son
tratadas y vertidas en puntos autorizados que tienen un proceso

de seguimiento y supervision a través de sistemas de medicion
continua, lo que permite prevenir la generacion de impactos
potenciales en los medios receptores. El indicador de eficacia de

los sistemas de tratamiento corresponde a los limites maximos
permisibles establecidos en la normatividad aplicable. En caso de
contingencias que impidan o afecten la correcta operacion de los
sistemas, contamos con un Plan de Gestidn del Riesgo para el Manegjo
de Vertimientos.

Extracciéon de agua

(GRI 303-3)
2022 2023

Fuente Volumen captado* Volumen captado

(megalitros) | i
Aguas superficiales ~ 4.673,45 7.493,40
Aguas marinas 140.006,52 242.740,10
Agua producida 0 0
Aguas subterraneas 0 0
Agua de terceros 0 0

*En la Mina Las Palmeras, no se realiza captacion de aguas de fuentes
superficiales y/o subterraneas para el desarrollo de las actividades,
por el contrario, se hace el uso eficiente del recurso hidrico a través
de procesos de recirculacion, donde las aguas de escorrentia
provenientes de las areas de operacion minera; tajo de explotacion y
zona de disposicion de material estéril, son conducidas a embalses
sedimentadores con la finalidad de almacenar las aguas para su
posterior uso en actividades de humectacion de vias y areas para

el control del material particulado, sobre el suelo de soporte de la
infraestructura.

2022 2023
Fuente Volumen captado* Volumen captado
(megall .
Agua dulce 4.673,45 7.493,4
Otras aguas 140.006,52 242.740,1
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De los 7.493,4 megalitros extraidos de agua dulce en 2023, 855
megalitros (11,41%) corresponden a la Central Termoguajira y

6.638,4 megalitros (88,59%) obedecen a la Central Gecelca 3. Los
valores se determinan a través de la medicion directa con equipos
instrumentales y/o proyecciones realizadas por la variacién histérica
mensual que se registra entre los volumenes de agua extraidos con la
cantidad de energia producida.

La captacion de agua marina de la Central Termoguajira se utiliza
para el proceso de intercambio térmico que, una vez finalizado,

es retornada a su origen, conservando su naturaleza. En este caso
particular, la estimacion de esta captacion en el 2023 se realizd bajo
la misma metodologia de la vigencia anterior, a través de un modelo
matematico. Para la ejecucion del muestreo definimos un punto Ay
un punto B donde una particula debia recorrer 30 mts; el tiempo de
recorrido fue medido con un crondmetro y consolidado en una tabla
para 31 muestras, ademas se calculo el area transversal del canal; esto
con el fin de estimar el flujo () de agua en m3/h (Area transversal
(m?) x Velocidad (m/h)) y una vez calculado este dato se multiplicd

el flujo por las horas de operacion durante lo corrido del afo, dando
como resultado para las dos unidades de generacidon, una captacion
de 242.740,1 megalitros en el aio.

En consecuencia, solo el 3% de las aguas captadas para la operacion
provino de agua dulce, manteniendo la misma tendencia del ano
anterior.

Vertido de agua

(GRI 303-4, antes GRI 306-1)
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) 2022 2023
VERTIDO DE AGUA CLASIFICADO SEGUN AGUA
DULCE U OTRAS AGUAS TODAS LAS AREAS TODAS LAS AREAS
(Megalitros) (Megalitros)
Agua dulce 1791,60 1102,75
Otras aguas 140.083,60 242.996,63
VERTIDO TOTAL DE AGUA 141.875,20 244.099,38
2022 2023
VERTIDO DE AGUA SEGUN NIVEL DE TRATAMIENTO TODAS LAS ZONAS TODAS LAS ZONAS
(Megalitros) (Megalitros)
Sin tratamiento 140.006,52 242.740,1
Nivel de tratamiento primario 1.400,83 660,01
Nivel de tratamiento Secundario 0 0
Nivel de tratamiento Terciario 467,85 699,27
2022 2023
ZONAS CON ZONAS CON
CONSUMO DE AGUA (303-5) TODAS LAS ESTRES TODAS LAS ESTRES
ZONAS P ZONAS .
(Megalitros) HIDRICO (Megalitros) HIDRICO
8 (megalitos) & (megalitos)
Consumo total de agua 4,173,77 0 6.609,44 0
Cambio en el almacenamiento de agua 0 0 0 0

2022 2023
ZONAS CON
TODAS LAS ZONAS CON TODAS LAS .
VERTIDO DE AGUA POR ZONAS ESTRES HIDRICO |  ZONAS ESTRES
DESTINO (Megalitros) (megalitros) (Megalitros) HIDRICO
8 g g (megalitros) |
Agua superficial 1.791,60 0 1.102,75 0
Agua subterranea 0 0 0 0
Agua marina 140.083,60 0 242.996,63 0
Agua a terceros (total) 0 0 0 0
VERTIDO TOTAL DE AGUA 141.875,20 0 244.099,38 0

Tema material: Gestion de residuos

(GRI 3-3, 306-1)

Entendemos la importancia de la gestion adecuada de los residuos
dentro de nuestra cadena de valor, razén por la cual adoptamos un
modelo de jerarquizacion para la gestion de residuos en el marco
de las medidas de control y manejo establecidas en los Planes

de Gestion Integral de Residuos (PGIR), con el fin de promover
estrategias de circularidad y sostenibilidad que mitiguen los
impactos negativos potenciales asociados a la bioacumulacion y
alteracion de los recursos hidricos y edafologicos por la generacion
y almacenamiento de los residuos en sitio, asi como la saturacion de
vertederos.
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Nos aseguramos del cumplimiento de este proceso, a través de
registros mensuales de los pesajes realizados, que son contrastados
y soportados con las cantidades entregadas a los gestores
autorizados; quienes certifican el destino o aprovechamiento
realizado. Adicionalmente, contamos con un Manual de Requisitos
de Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiente para la compra de
bienes y servicios, que establece directrices para la adquisicion de
iNsuMos cuya produccion y operacion conlleven a menores impactos
ambientales, contribuyendo asi con la disminucion de residuos y
ejerciendo controles aguas arriba en nuestra cadena de valor.

En el 2023 iniciamos el proceso de implementacion del Sistema

de Gestion Basura Cero en la Central Gecelca 3, que permitirda una
importante reduccion no solo del uso de los recursos naturales y del
impacto ambiental, sino que también implicara una oportunidad
econdmica en la region derivada de la ventaja competitiva.

Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos
(GRI 306-2)

El mayor aporte a la reduccion de los impactos significativos
asociados a la generacion de residuos, obedece al aprovechamiento
de las cenizas, que representan el mayor porcentaje de valoracion
(reutilizacion, reciclaje u otras vias) de los residuos no destinados

a eliminacion, razén por la cual ha generado oportunidades de
simbiosis industrial con las cementeras de la region, que han
demostrado que la adicion de éstas al proceso de produccion

de concreto, genera reducciones importantes en el uso de otras
materias primas.

Residuos generados
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(GRI 306-3)
2022 2023
TIPO RESIDUOS NO RESIDUOS RESIDUOS NO RESIDUOS
G'ZESE'RDXSSS DESTINADOS A | DESTINADOS A G'ZIE\ISE'EXSSS DESTINADOS A | DESTINADOS A |
ELIMINACION | ELIMINACION ELIMINACION | ELIMINACION
ResiduosNo | /g o 537,05 212,75 923,79 513,26 410,56
Peligrosos
Residuos 172,72 30,76 141,96 206,12 101,03 105,09
Peligrosos
Cenizas 80.177,96 80.177,96 0 119.133,99 95.845,09 23.288,80
Total
81.100,47 80.745,77 354,70 120.263,90 96.459,38 23.804,45
generado

Actualizacion de la informacion

(GRI 2-24)

Se ajustaron los valores de generacion de residuos del ano 2022 para
la Central Gecelca 3, teniendo en cuenta que a corte de diciembre
31 de 2022 no se encontraban soportados con todos los certificados
de disposicion final y su respectivo reporte fue con base en datos
promedio consolidados.

En 2023, se generaron 120.263 toneladas de residuos, lo que
representa un aumento del 32,6% respecto a la cifra del 2022. No
obstante, el 80% de los residuos fueron valorizados, indicando que la
gestion de aprovechamiento y circularidad de residuos se mantuvo
alta.
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Residuos no destinados a eliminacion

(GRI 306-4)
’ 2022
COMPOSICION DE RESIDUOS (TON) FUERA DE LAS
EN LAS INSTALACIONES INSTALACIONES TOTAL
RESIDUOS NO PELIGROSOS 537,05
Preparacion para la reutilizacion 48,18 0 48,18
Reciclaje 0 86,04 86,04
Otras operaciones de valoracion 0 402,82 402,82
RESIDUOS PELIGROSOS 30,76
Preparacion para la reutilizacién 0 0 0,00
Reciclaje 0 1,43 1,43
Otras operaciones de valoracidn 0 29,33 29,33
CENIZAS 80.177,96
Preparacion para la reutilizacion 0 0 0,00
Reciclaje 0 0 0,00
Otras operaciones de valoracion 0 80.177,96 80.177,96
RESIDUOS TOTALES 80.745,77
’ 2023
COMPOSICION DE RESIDUOS (TON) EN LAS FUERA DE LAS T
INSTALACIONES INSTALACIONES
RESIDUOS NO PELIGROSOS 513,26
Preparacion para la reutilizaciéon 41,19 0,5 41,69
Reciclaje 0 470,5 470,50
Otras operaciones de valoracién 0 1,07 1,07
RESIDUOS PELIGROSOS 101,02
Preparacion para la reutilizaciéon 0,33 51,11 51,44
Reciclaje 0 13,421 13,42
Otras operaciones de valoracién 0 36,16 36,16
CENIZAS 95.845,09
Preparacion para la reutilizacién 0 0 0
Reciclaje 0 95.845,09 95.845,09
Otras operaciones de valoracion 0 0 0
RESIDUOS TOTALES 96.459,37

En cuanto a la gestion especifica de los residuos no destinados a
eliminacion, se resalta que el 79% de los residuos bajo esta categoria
fueron reciclados. Por otra parte, el 51% de los residuos peligrosos
fueron reutilizados, lo gue demuestra las buenas practicas enfocadas
en el principio de circularidad. De igual forma, aumenté en un 17% el
reciclaje y valoracion de la ceniza con respecto a 2022.

Residuos destinados a eliminacion

(GRI 306-5)

COMPOSICION DE RESIDUOS (TON) EN LAS FU7|5?(7/.\7|)E LAS TOTAL
INSTALACIONES INSTALACIONES

RESIDUOS NO PELIGROSOS 212,75

Incineracion (con recuperacion energética) 0 0 0,00

Incineracidn (sin recuperacién energética) 0 0 0,00
Traslado a un vertedero 0 207,03 207,03

Otras operaciones de eliminacién 0 5,72 5,72
RESIDUOS PELIGROSOS 141,95

Incineracion (con recuperacion energética) 0 0 0,00
Incineracidn (sin recuperacion energética) 0 120,66 120,66

Traslado a un vertedero 0 0 0,00

Otras operaciones de eliminacidn 0 21,23 21,30

CENIZAS 0,00

Incineracion (con recuperacion energética) 0 0 0,00

Incineracidn (sin recuperacién energética) 0 0 0,00

Traslado a un vertedero 0 0 0,00

Otras operaciones de eliminacién 0 0 0,00
RESIDUOS TOTALES 354,70

) 2023
COMPOSICION DE RESIDUOS (TON) EN LAS FUERA DE LAS 5T
INSTALACIONES INSTALACIONES

RESIDUOS NO PELIGROSOS 410,56

Incineracidn (con recuperacion energética) 0 0 0,00

Incineracion (sin recuperacion energética) 0 0 0,00
Traslado a un vertedero 0 402,64 402,64

Otras operaciones de eliminacion 0 7,92 7,92
RESIDUOS PELIGROSOS 105,08

Incineracidn (con recuperacion energética) 0 0 0,00

Incineracidn (sin recuperacion energética) 0 1,37 1,37
Traslado a un vertedero 0 92,26 92,26

Otras operaciones de eliminacion 0 11,45 11,45

CENIZAS 0,00

Incineracidn (con recuperacion energética) 0 0 0,00

Incineracion (sin recuperacion energética) 0 0 0,00
Traslado a un vertedero 0 0 0,00*

Otras operaciones de eliminacion 0 0 0,00
RESIDUOS TOTALES 515,64

*Nota aclaratoria: En 2023, no se contd con un registro de las cenizas dispuestas en los sitios autorizados dentro de las
instalaciones, solo se llevd el reporte de las cenizas aprovechadas por terceros, por tal razén, este dato no se reporta, y

serd incluido en el préximo informe, lo cual aumentara los residuos a eliminacion.
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A partir de los resultados presentados es posible determinar que,

si bien el total de residuos generados destinados a eliminacion
aumento, fue compensado con el aumento de los residuos
aprovechados, que pasaron de 80.745,77 a 96.459,38 toneladas. Sin
embargo, en el marco de la estrategia nacional de economia circular
gue tenemos como reto para el 2024, a través de la implementacion
y certificacion del Sistema de Gestion Basura Cero, trabajaremos para
la reduccion significativa de los residuos con destino a vertederos.

Tema material: Cambio climatico

(GRI 3-3, 302-1, 305-1, 305-2, 305-7, 307-1)

La sostenibilidad hace parte de nuestro ADN, por esta razon en
GECELCA hemos dado grandes pasos para fortalecer nuestra gestion,
a través de una estrategia que apalanque las acciones mundiales que
propenden por la resiliencia y la lucha contra el cambio climatico.

Es por esto que, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
constituyen un eje fundamental de nuestro direccionamiento
estratégico y durante la vigencia 2023 |o reafirmmamos con las
siguientes actividades:

- Realizamos el calculo y la verificacion
por parte del ICONTEC, de nuestro
Inventario de Gases de Efecto
Invernadero para los Alcances 1y 2, bajo
la metodologia del Green Gas House
Protocol- GHG Protocol.

- Oficializamos nuestra politica de
Cambio Climatico, de acuerdo con el
plan de neutralidad a 2031 que nos
trazamos en el ano 2022, de acuerdo
con los lineamientos del marco TCFD
(Task Force on Climate- Related
Financial disclosures), con una meta del
39.5% de reduccion.

- Realizamos mediciones directas de
emisiones atmosféricas a través de
monitoreos isocinéticos en las unidades
de generacion, para determinar la
eficiencia del proceso de combustion y
el 6ptimo desempefno ambiental.

- Actualizamos la identificacion de los
principales riesgos climaticos fisicos y
de transicioén a corto, medianoy largo
plazo, utilizando como metodologia
para la descripcion la “Guia técnica para
la variabilidad climatica con la gestion
del riesgo de desastre a nivel territoria
de la Unidad Nacional para la Gestidon
del Riesgo de Desastres (UNGRD) de
Colombia y el marco Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD).

|n

- Continuamos con el fortalecimiento
del plan de gestion de riesgos de
desastres, con las valoraciones de
riesgos basados en analisis cuantitativos
y modelaciones de las amenazas,

para establecer las acciones de
monitoreo y reduccion que permitan
una adaptacion efectiva a los eventos
naturales exacerbados por el cambio
climatico.
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- Realizamos el mantenimiento de 200 individuos de mangle gris en la zona de playa
contigua a la Central Termoguajira, conscientes de la importancia de esta siembra
para amortiguar el avance del proceso de erosién costera y la proteccion de la
infraestructura.

Calculo de emisiones de GEI

Acorde con la metodologia del GHG Protocol, para cuantificar nuestras emisiones
de gases efecto invernadero fue necesario definir los limites del sistema, que estan
conformados por los limites organizacionales y operacionales.

Limites de la organizacién

Dentro de los limites definido por el GHG Protocol, en GECELCA consolidamos

las emisiones de GEI a nivel de instalacion por medio del enfoque de control
considerando todas las emisiones generadas dentro de las instalaciones sobre las
cuales contamos con el control operacional.

El enfoque utilizado para esta cuantificacion es control operacional donde
GECELCA da cuenta del 100% de las emisiones de GEI provenientes de todas las
actividades, operaciones y procesos ejecutados.

Las instalaciones cubiertas por los calculos son:

Oficinas de Barranquilla y Puerto Libertador - Mina Las Palmeras

» Central Termoguajira « Central Gecelca 3

GRI 305: Emisiones

Ano 2023
GECELCA GECELCA 3 .
Nombre Numeral S.A.E.S.P. S.A.S. E.S.P. Unidad
Emisiones directas de ton CO2e/
GEl (Alcance 1)1 305-1 1.785.615,76 1.917.530,32 oy
Emisiones indirectas de ton CO2e/
GEI (Alcance 2)1" 305-2 4.036,96 4.884,50 afio
CrAR GECELCA 3
Nombre Numeral S.A.E.S.P. S.A.S. E.S.P. Unidad
Emisiones directas de ton CO2e/
GEI (Alcance 1)1 305-1 1.256.494,94 1.447.520,34 afio
Emisiones indirectas de ton CO2e/
Sl (Alcance 2 305-2 2.581,92 4.049,09 o

(1) La cuantificacion del inventario de gases de efecto invernadero incluye emisiones de los siguientes gases: CO2, CH4, N20O, HFC,
PCF. Otros GEl como el SF6y el NF3 no son generados dentro de los limites organizacionales y operacionales de la compafia.

* El afo 2021, es el afo seleccionado por GECELCA como afio base
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Metodologia
para el calculo de las emisiones de GEI

Recoleccion
de datos v
seleccion de
Factores de
Emision

Identificacion
de fuentes de
emision de
GEI

Seleccion del
método de
calculo

Aplicacion de
herra n]ientas
de calculo

Politica de recalculo

Segun la metodologia seleccionada del GHG Protocol, es necesario
determinar una politica de ajuste de las emisiones del ano base

y establecer de manera clara los fundamentos y el contexto para
cualquier recalculo. Esta politica debe definir cualquier “umbral de
significancia” aplicado para decidir sobre la pertinencia de realizar un
recalculo. En nuestro caso, el umbral de significancia para el presente
inventario de GEI se establece en un porcentaje de cambio del 10%
sobre las emisiones del afo base. En la medida en que se refine la
gestion de la informacioén con las siguientes vigencias, se reducira el
valor del umbral de significancia.

Seleccion de los factores
de emision de GEI

Los factores de emisidon son cocientes calculados que relacionan
una determinada cantidad de emisiones de GEl a una medida de
actividad en una fuente de emisidn. A continuacion, se describen
los factores de emision y los factores de potencial de calentamiento
global utilizados para el desarrollo de los calculos:

Factores de emisién para combustibles

La Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME), entidad adscrita
al Ministerio de Minasy Energia de Colombia, es la encargada de
realizar la planeaciéon del desarrollo sostenible de los sectores de
minas y energia en Colombia, para la formulacion de las politicas

de estado y la toma de decisiones en beneficio del pais, mediante

el procesamiento y el analisis de informacidon. En su portal web, se
incluye el Sistema de Informacidon Minero Energético Colombiano
(SIMEC), el que a su vez presenta el mdédulo Sistema de Informacion
Ambiental Minero Energético (SIAME).

Comunicacion

Este dltimo, publica los Factores de Emision para Combustibles
en Colombia (FECOC) para las emisiones de CO2. Se utilizan los
factores de CH4 y N20O para cada combustible segun el Panel
Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC). Los factores
de emision de CO2 para combustibles se muestran en la tabla a
continuacion:

kg

kg CO2 Poder
Combustible /T) (:/%4 I_Fjg(ll\lPZCOC/) Calorifico  Densidad kgCO2/  kgCH4/ kgN20/ kg(i:OO/Z
(FECOC) (IPCC) 2] Inf MJ/kg kg/L[1] [Den] [Den] [Den] [Den]
m g [1]
Gasolina Motor 69.324 10 0,6 45,33 0,7405 8,81 1,27E-03  7,62E-05 -
Diésel B2 74.193 10 0,6 42,42 0,8519 10,15 1,37E-03  8,21E-05 -
Gasolina E4* 0,7437 8,46 1,25E-03 7,49E-05 2,37E-01
Diésel B10** 0,8542 9,13 1,36E-03  8,14E-05 6,88E-01
Biodiesel Palma 54.806 10 0,6 37,91 0,8751 6,88 1,26E-03  7,53E-05 -
Etanol Anhidro 84.758 10 0,6 22,48 0,8208 5,92 6,98E-04  4,19E-05 -
Gas Natural 54.911 5 0,1 33,49 1,84 1,67E-04 3,35E-06 -
Carbon TEG*** 109.634 1 1,5 27,56 3,02 2,76E-05 4,13E-05
Carbdn G3*** 124.539 1 1,5 19,18 2,39 1,92E-05 2,88E-05
Aceites
. 43,36 0,9 0,10 1,20E-03  7,21E-05
lubricantes
Acetileno**** 3,38

[11 UPME 2016, Calculadora Factores de Emisiéon Para Combustibles Colombianos (http://www.upme.gov.co/calculadora_
emisiones/aplicacion/ayuda.html) - Actualizada en 2019.

[2] 2014 IPCC Fifth Assessment Report. (IPCC, 2013)

*Los factores de emision de la Gasolina E4 son calculados a partir de una mezcla del 96% “Gasolina Motor” y 4% de
“Etanol Anhidro” (se excluye el CO2 del biocombustible)

** Los factores de emision de Diésel B10 son calculados a partir de una mezcla de “Diésel B2" y “Biodiesel palma” al 90%
y 10% respectivamente (se excluye el CO2 del biocombustible)

*** Los factores de emisidn para el carbén usado en cada central calculados de acuerdo con los registros de las
caracterizaciones realizadas durante el afilo 2022

****Factor de emisidon calculado a partir de estequiometria en reacciéon de combustion. (2C2H2 + 502 = 4CO2 + 2H20)

Fugas tedricas en equipos de refrigeracion

Para estimar las fugas de gases refrigerantes existen dos alternativas:
una teodrica en la que solo se cuenta con el dato de carga del equipo
y se desconoce su posible fuga y la otra basada en el dato de recarga
anual de gas refrigerante que se realiza cada ano. A continuacion, se
encuentra el detalle de cada una de estas dos estimaciones.

Opciodn 1: Las emisiones por fugas de refrigerantes se estimaron
teniendo en cuenta porcentajes de fugas anuales tedricas
recomendados por el IPCC, segun el tipo de equipo y carga de

gas refrigerante. Se calculan las emisiones segun el potencial de
calentamiento global de cada tipo de refrigerante determinados por
el GHG Protocol.

kgCO2e/
[Den]

8,86
10,21
8,51
9,19
6,94
5,95

1,84

3,03
2,40

0,15

3,38

[Den

gal
gal
gal
gal
gal
gal

m3

kg
Kg

Gal

Kg
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Opcioén 2: Para estimar las fugas por gases refrigerantes se cuenta
con informacion de la cantidad de gases refrigerantes de cada tipo
gue fueron comprados y utilizados durante el ano para recargar los
equipos que, al momento de la revision de presion del gas, indicaban
gue tenian fugas. Con esta informacion de cantidad de gases se
calculan las emisiones segun el potencial de calentamiento global de
cada tipo de refrigerante determinados por el GHG Protocol.

Las emisiones de GEI provenientes de las recargas de refrigerantes
son calculadas mediante la opcion 1y para el caso de la sede
administrativa se estiman mediante la opcion 2.

Factor de emision para la electricidad

El factor de emision de CO2e para el Sistema Interconectado Nacional
(SIN) para 2023, para inventarios GEI fue calculado preliminarmente
por XM, los cuales realizan seguimiento a la evolucion de las
emisiones de GEI, que resultan de la operacion del SIN. Este factor es
calculado preliminarmente a partir de la informacioén registrada en
Sinergox, como se presenta en la siguiente tabla.

Afo Emisiones GEI Generacién Real* Factor de emision**
(tonC0O2e) (MWh) (ton CO2eq/MWh)
2023 14.258.173,39 81.983.964,76 0,173

* Se incluyen las importaciones de energia con un factor de emisiones igual a cero
** Calculo preliminar

Las emisiones estimadas en Kg CO2e/kWh que corresponden a la
generacion de GEl de 1 kWh en Colombia varian dependiendo del
movimiento en el mercado energético, fuertemente influenciado
por la variabilidad y los fendmenos climaticos de “El Nifo" y “La
NiAa". Siendo asi, que en fendmeno de “El NiAo”, la disponibilidad
en embalses baja y entra a competir el KWh generado en térmicas,
mientras en fendmeno de “La NifAa" sucede lo contrario.

Consumo de aceites lubricantes

Generalmente los métodos para calcular las emisiones de CO2
generadas por los usos no energéticos de los productos obedecen a
una formula simple, en la cual el factor de emision esta compuesto
por el factor de contenido de carbono y un factor que representa la
fraccion de carbono del combustible fosil que se oxida durante el uso
(ODU, en inglés, Oxidised During Use).

127

COyEmisiones = LC * CCypricante * ODUypricante * 44/12

Donde:

CO2 Emisiones= emisiones de CO2, generadas por los lubricantes, toneladas de CO2

LC= Consumo total de lubricantes, TJ

CC Lubricante= Contenido de carbono de los lubricantes (por defecto), tonelada de C/TJ

ODU Lubricante= Factor ODU (basado en la composicidon por defecto de aceites y grasas) fraccion
44/12= Cociente de masa del CO2/C

Acetileno
El calculo de CO2 generado por la quema de acetileno fue realizado con base en la
estequiometria de la reaccion presentada a continuacion.

2C,H, + 50, — 4C0, + 2H,0

Plantas de tratamiento de agua residual

Las emisiones de diéxido de carbono y metano asociadas a las plantas de
tratamiento de aguas rse calculan con base en la metodologia planteada por la
Agencia de Proteccion Medioambiental

(EPA, por sus siglas en inglés) en 2010 para la estimacion de emisiones de gases de
efecto invernadero con la ayuda de la informacion contenida en la caracterizacion
anual de aguas residuales en el sistema de tratamiento.

Se aclara que las emisiones de diéxido de carbono (CO2) procedentes de las aguas
residuales no se consideran en las directrices del IPCC porque son de origen
biogénico y no deben incluirse en el total del inventario; por tanto, éstas son
reportadas en la categoria de “otras emisiones”.

Uso de caliza

En la combustion de carbdn en las centrales térmicas se genera didxido de azufre
gue si se libera al ambiente puede generar lluvia acida al reaccionar con el agua.
Para evitar este efecto, se realizan lavados a los gases de combustion con caliza
(CaCO3). Este procedimiento se fundamenta en la separacion selectiva del SO2 de
los gases de combustion aprovechando su reactividad para lograr su conversion a
sulfito de calcio. Las emisiones generadas por el proceso de limpieza se cuantifican
de forma estequiométrica por las siguientes reacciones quimicas, segun el
contenido de CaCO3y MgCQO3 de la piedra caliza:

1 1
CQCOE + 502 +§Hzo — C{ISO3 'EHEO + COZ

1 1
MgCO3 + S50, +=H,0 - CaS03 + = H,0 + CO,
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Extraccion de carbén

En la extraccion y post extraccion de carbon en la mina, se libera
metano al ambiente. Las emisiones generadas por el proceso de
extraccion de carbon se cuantifican teniendo en cuenta el total de
carbon extraido y los factores de emision correspondientes al tipo de
mineriaque, para el caso de GECELCA S.A. E.S.P, corresponde a una
mina terrestre.

Potenciales de Calentamiento Global

El Potencial de Calentamiento Global (GWP, por sus siglas en inglés)
es una medida relativa de cuanto calor puede ser atrapado por un
determinado gas de efecto invernadero, en comparaciéon con el
dioxido de carbono como gas de referencia. Estos son considerados
para periodos de 20, 100 o 500 anos, siendo 100 anos el valor

mas utilizado con el objetivo de cuantificar los diferentes gases y
llevarlos en términos de CO2 equivalente. Para esto, el IPCC evalua
periodicamente los efectos de los diferentes gases en la atmadsfera y
actualiza estos valores en sus reportes de evaluacion.

Los GEI son los siete gases listados en el Protocolo de Kioto:

Dioxido de Carbono (CO2), Metano (CH4), Oxido Nitroso (N20),
Hidrofluorocarbonos (HFCs), Perfluorocarbonos (PFCs), Hexafluoruro
de azufre (SF6) y Trifloruro de nitrogeno (NF3).

En la siguiente tabla se resumen los factores de Potencial de
Calentamiento Global IPCC (The Earth's Energy Budget, Climate
Feedbacks and Climate Sensitivity Supplementary Material In Climate
Change) 2021 utilizados en este inventario.

Férmula Quimica

Nombre comun PCG para 100 aiios

Dioxido de co 1
carbono 2
Metano CH, 27,9
Oxido Nitroso N,O 273
Hidrofluorocarbonos HFC
HFC-134a CH,FCF, 1.530
R-507 Calculado 2.052
R-410a Calculado 2.255,50
R-407C Calculado 1.908
R-404a Calculado 4,728
Sustancias controladas por el Protocolo de Montreal
CFC-22 CHCIF, 1.960
Hidrocarburos
R-600 CH, 4

Para el caso de refrigerantes que son mezcla de otros se debe asignar
su potencial de calentamiento global con base en la composicion de

este, facilitada por los proveedores de los refrigerantes y de sus fichas
técnicas, entonces son datos calculados para cada uno:

- R407C (Meforex M-95) es la mezcla
de tres gases que sustituye al HCFC-
22 y es una mezcla ternaria no
azeotropica compuesta de HFC32
(23%), HFC125 (25%) y HFC134a (52%)

- El R410a es una mezcla azeotrépica compuesta por HFC-125y HFC-32 a en

porcentajes iguales.

Nombre

Consumo energético
dentro de la organizacion

Consumo energético
dentro de la organizacion

Numeral

302-1

302-1

GRI 302: Energia
GECELCA
S.A. E.S.P.
2023
Gas: 2.477

Carbon: 13.750,42
Electricidad: 81,10

2022

Gas: 2.677
Carbon: 2.919
Electricidad: 77

- El R507 es u
compuesta p

Nna mezcla azeotrépica
or HFC-125y HFC-143a

en porcentajes iguales.

GECELCA 3
S.A.S. E.S.P.

Carbon: 23.518,15
Electricidad: 101,76

Carbon: 4.764
Electricidad: 128

Unidad

T)

T)

Oxidos de nitrégeno (NOXx), 6xidos de azufre (SOXx)
y otras emisiones al aire significativas

(GRI 305-7)

Las emisiones de de NOx, SOx y Material Particulado (MP) en
unidades de kg, de nuestras centrales se presentan a continuacion:

significativas

GRI 305-7: Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones al aire

Particulado (kg)

817.094,28

457.078,09

Emisiones 2021 2022 2023
NOXx (kg) 4.684.040,99 1.436.860,67 4.829.891,06
SOx (kg) 18.952.560,31 17.456.179,22 15.693.374,04
Material

830.254,04
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La toma de muestras se realiza a través de métodos de medicion
instrumental directa desarrollados sobre las chimeneas por
laboratorios acreditados por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales (IDEAM), aplicando los métodos hormalizados
publicados por esta institucion.

A partir de los resultados obtenidos para las NOx, SOx y Material
Particulado para los ultimos tres anos, es posible determinar que
se evidencia una tendencia oscilatoria del comportamiento de los
parametros, lo cual se asocia a factores inherentes al proceso de
combustion.

Tema material:
Crecimiento y diversificacion del portafolio
(GRI 3-3)

En GECELCA, el compromiso con la gestion de nuestro asunto
material “Crecimiento y Diversificacion del Portafolio” es tal, que

se evidencia desde nuestra vision de Disponer en el 2035 de un
portafolio de energia diversificado de 1500 MW, enmarcado en
una senda de carbono neutralidad. Esto ha representado grandes
desafios tanto a nivel estratégico como operativo. La necesidad de
adaptarnos a la transicion energética hacia fuentes mas limpias

y sostenibles ha requerido explorar alternativas, en cuanto a
tecnologias y oportunidades de negocio, tales como la inversion

en fuentes no convencionales de energias renovables (FNCER),
almacenamiento de energia en baterias y sistemas para brindar
estabilidad a la red ante la entrada masiva de renovables, entre otras.
Asi mismo, nos ha impulsado a cooperar con entidades tales como el
Ministerio de Minas y Energia y la Sociedad Alemana de Cooperacion
Internacional (GlZ) para aunar esfuerzos para alcanzar el mismo fin.

Gestionar el crecimiento y la diversificacion del portafolio de
generacion ha sido un eje de accion fundamental en los ultimos
anos, gue ha implicado gestionar cuidadosamente los riesgos
asociados, desde riesgos financieros hasta riesgos técnicos y
regulatorios. Este asunto cobra gran relevancia a nivel ambiental,
por cuanto la diversificacion de nuestro portafolio de generacion
hacia FNCER podra contribuir a la lucha mundial contra el cambio
climatico. Socialmente, una gestion responsable de este tema no
solo minimiza los impactos de las operaciones, sino que también
promueve el desarrollo de nuestras areas de influencia, generando
oportunidades de empleo y contribuyendo a su desarrollo
econdmico. Econémicamente, nos permitira adaptarnos a las
demandas cambiantes del mercado energético, mitigando riesgos

financieros y fortaleciendo la estabilidad financiera a largo plazo. En
resumen, en GECELCA estamos convencidos de que una gestion
integral y sostenible del portafolio de generacion puede generar
beneficios econdmicos, sociales y ambientales significativos, al
tiempo que se protegen los derechos humanos y se promueve un
desarrollo equitativo y sostenible.

En desarrollo de nuestro plan estratégico para el 2023, se diseflaron
iniciativas para alcanzar nuestro objetivo de crecer con un portafolio
de generacion de energia diversificado, a las que se les desarrollo
un plan operativo con el detalle de las acciones a abordar. Para

su seguimiento se definieron los indicadores diversificacion del
portafolio de generacion y nueva capacidad de generacion.

La principal iniciativa que se incluyd en este Plan de Diversificacion
del Portafolio y sobre la cual se trabajo en el 2023, fue la renovacion
de la Central Termoguajira. Luego de desarrollar un estudio de
alternativas de combinacion (en capacidad) de las tecnologias
consideradas para la renovacion de la central, incluyendo opciones
con almacenamiento en baterias y teniendo en cuenta las
condiciones energéticas y eléctricas que se prevén en el corto,
mediano y largo plazo en esta zona del pais, GECELCA y el Gobierno
Nacional construyeron una vision compartida de la transicion
energética de Termoguajira, a través de mesas de trabajo con

el equipo de Hoja de Ruta de la Transicion Energética Justa del
Ministerio de Minas y Energia.

El planteamiento de renovacion de la Central Termoguajira es la
migracion hacia generacion eléctrica 100% descarbonizada, a través
de una planta solar fotovoltaica, con sistemas de almacenamiento
de energia con baterias y compensadores sincronos. De esta
manera, los esfuerzos realizados en 2023 estuvieron enfocados en la
estructuracion del componente solar del proyecto, destacandose los
siguientes avances:

- Revision preliminar socioambiental (scouting) de tres (3) poligonos

preseleccionados para el proyecto de renovacion de la Central Termoguajira.

- Diagnhdstico socioecondmico y

- Pre-diagndstico juridico de los

131

territorial del area de influencia del predios que conforman los poligonos
proyecto de renovacion de la Central estudiados para el desarrollo del
Termoguajira. proyecto de renovacion de la Central

Termoguajira.
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- Desarrollo del estudio de factibilidad - Desarrollo de un estudio de

para el proyecto de generacion prefactibilidad para los componentes
solar fotovoltaico, como parte de de almacenamiento y compensacion
la solucion de renovacion de la sincrona del proyecto de renovacion
Central Termoguajira definida con el de la Central Termoguajira. Este
Gobierno Nacional. estudio se realizd con recursos de

cooperacion de la agencia alemana
GlZ para el MME y GECELCA.

Adicionalmente, en el ano 2023 se impulsaron otras iniciativas que contribuyen
a la diversificacion del portafolio de generacion de la empresa, entre las que se
encuentran:

- Desarrollo de un proceso de -Vinculacion de GECELCA en el
contratacion para la compra de uno proyecto de electrificacion con

O varios proyectos de generacion energia verde en Pondores que
solares fotovoltaicos en etapa de busca, a través de recursos de
preinversion, a conectarse al SIN, cooperacion internacional, la

con una capacidad instalada total instalacion de un proyecto solar
entre 40y 80 MW, debidamente fotovoltaico con almacenamiento
estructurados en estado “Ready to de energia con baterias en Antiguos
Build”. Este proceso fue declarado Espacios Territoriales de Capacitacion
desierto, teniendo en cuenta que las y Reincorporacion (AETCR) Pondores,
ofertas recibidas no cumplieron con en el municipio de Fonseca, La

los requisitos establecidos. Guajira.

Para el horizonte 2024-2028, nuestra estrategia de sostenibilidad
sigue contemplando el plan de diversificacion, enmarcandose

en 3 gjes principales de accion: la renovacion de Termoguajira, la
adquisicion de proyectos y la exploracion de alianzas para aprovechar
las oportunidades presentes en el mercado. Para esto, se mantuvo

el indicador nueva capacidad de generacion, el cual prevé la entrada
en operacion de 12 MW, 145 MW y 145 MW, para el 2025, 2026 y

2027, respectivamente. De igual manera, se establecio el indicador
cumplimiento del proyecto de renovacion de Termoguajira, buscando
realizar un seguimiento periddico al avance real del mismo.

Hechos destacados en el 2023

- Vinculamos a la comunidad étnica Guacari - La Odisea como
proveedor en el mantenimiento de las compensaciones de nuestra
Mina Las Palmeras.

- Fortalecimos e impulsamos capacidades a las comunidades étnicas
de la Mina Las Palmeras, mediante la capacitacion de identificacion
de impactos y el levantamiento de linea base social.

- Implementamos corredores bioldgicos en rondas de proteccion
de las quebradas y principales afluentes del area de influencia de la
mina.

- Iniciamos la implementacion del Sistema de Gestion Basura Cero
(SGBC) en la Central Gecelca 3.

Retos a futuro

- Disenar una estrategia y su respectiva hoja de ruta, que

permita gestionar el asunto material de biodiversidad y servicios
ecosistémicos, en linea con las recomendaciones de Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) y Business for Nature.

- Establecer una linea que sirva como punto de referencia para
determinar el impacto de la estrategia de compensacion forestal
implementada en la Mina Las Palmeras.

- Continuar con la implementacion y posterior certificacion del
Sistema de Gestion Basura Cero en la Central Gecelca 3y las demas
unidades de negocio de GECELCA.

- Disenar una politica ambiental que contemple el compromiso de
la organizacion con la biodiversidad, los servicios ecosistémicos y la
economia circular.

- Realizar el Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de los procesos de
combustion y aprovechamiento de cenizas por terceros en la Central
Gecelca 3.

- Incrementar la tasa de reciclaje de cenizas a valores superiores al
85% en la Central Gecelca 3.

- Lograr la vinculaciéon de mayor numero de comunidades étnicas
en la ejecucion directa de actividades para el establecimiento y/o

mantenimiento de las compensaciones forestales en la Mina Las

Palmeras.
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GECELCA
SOCIALMENTE RESPONSABLE

Tema material:
Relacionamiento con comunidades
(GRI 3-3, 413-1)

Entendemos la importancia de la Responsabilidad Social en la
transformacion de territorios, mejorando la calidad de vida de las
comunidades a través de relaciones transparentes y cercanas que
propendan el cuidado, la construccion de tejido social, el bienestary
el desarrollo de las personas.

Generamos desarrollo social en las comunidades del area de
influencia de La Guajira y Cérdoba, al contribuir desde diferentes
aspectos a la dinamica socioecondmica de estas regiones. Al ofrecer
oportunidades de trabajo a personas que enfrentan dificultades
para acceder al mercado laboral, la empresa contribuye a mejorar
Sus ingresos, su calidad de vida y su autoestima; como también

a dinamizar la economia de otros sectores, como el hotelero, el
gastrondmico, el de transporte y muchos mas. Ademas, al impulsar
el desarrollo de capacidades, la innovacion y la competitividad,
fomentamos el crecimiento econdmico y la diversificacion productiva
de la region. Asimismo, al promover valores como la responsabilidad,
la cooperacion y la solidaridad, la empresa fortalece el tejido social

y la cohesion comunitaria. De esta manera, generamos un efecto
multiplicador que favorece el desarrollo local y regional.

En la Politica de Derechos Humanos, consolidamos nuestra
responsabilidad con las comunidades en la zona de influencia de
nuestras operaciones. Para lograrlo, adoptamos estrategias de
gestion fundamentadas en la participacion comunitaria y el dialogo
constante. Nos esforzamos continuamente por prevenir, mitigar,
corregir y compensar los impactos socioambientales derivados de
nuestras operaciones.
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El relacionamiento con la comunidad y sus actores claves resulta ser
un aspecto de suma relevancia, debido a que hemos establecido
multiples relaciones con distintos actores, quienes influyen y/o
impactan el ecosistema empresarial en doble via. De forma positiva
al facilitar la consecucion de objetivos estratégicos y/o de forma
negativa en la reputacion de las operaciones. Por ello, se desarrolla un
proceso de relacionamiento a través de los siguientes pasos:

- Identificacion y caracterizacion

- Definicion de impactos e influencia de los grupos

- Captura de las necesidades y expectativas

- Construccion de estrategias de relacionamiento y desarrollo local

De forma complementaria, fortalecemos la actividad econdmica

de nuestras comunidades con programas sociales enfocados en
educacion, salud, bienestar y emprendimientos. Estos programas
buscan mejorar la calidad de vida de las personas, fortalecer sus
capacidades y potenciar sus proyectos, logrando asi generar
impactos positivos a corto y largo plazo, al contribuir al progreso

social y humano de la sociedad.

Adicionalmente, contamos con una Politica de Responsabilidad
Social, que nos permite armonizar los intereses de la empresa con
las expectativas de las comunidades con las que nos relacionamos
directa e indirectamente, asi como aportar a nuestra conducta
empresarial responsable, mediante los siguientes principios:

Respeto: Partimos del
reconocimiento como base
fundamental para lograr relaciones
equitativas, justas y transparentes,
gue faciliten el logro de propdsitos
comunes.

Colectividad: Priorizamos el
crecimiento, desarrollo y bienestar
de las comunidades en la toma de
decisiones para buscar el bienestar
colectivo.

Legalidad: Todas las actuaciones

de GECELCA con sus comunidades
son y seran realizadas respetando las
leyes, las normas y el marco juridico
vigente.

Alianzas: Impulsaremos nuestros
programasy proyectos mediante la

busqueda y consolidacion de alianzas

gue permitan potenciar los impactos
positivos esperados.
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En esta politica nos comprometemos a trabajar por alcanzar los
siguientes objetivos:

- Fortalecer el relacionamiento - Articular la gestion de la

continuo con nuestros grupos de responsabilidad social con otras

interés y actores clave para identificar areas de la Empresa, impulsando la

las necesidades y expectativas comunicacion interna y la eficiencia

comunitarias y sociales. de los procesos que faciliten la
implementacion de los programas y
proyectos sociales.

- Promover una cultura de
responsabilidad social a nivel interno
y externo, de nuestros trabajadores,
logrando que las decisiones que se
tomen en cualquier nivel integren
criterios sociales.

- Medir, monitorear y evaluar a través
de indicadores la implementacion,
los impactos de los programas y

el desempeno de los proyectos de
responsabilidad social, brindando
informacion que permita

‘ o oportunidades de mejora continua.
- Implementar las mejores practicas

de comunicacion y reporte a través
de estandares de sostenibilidad como
GRI 'y Pacto Global para evidenciar

los resultados obtenidos a nuestros
grupos de interés.

A partir de la implementacion del Plan de Responsabilidad Social
Empresarial, llevamos nuestra politica a la accion, para cumplir con
nuestro propodsito y compromiso social, al tiempo que aportamos al
cumplimiento de las metas definidas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y a los 10 principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas.

Este plan es la herramienta que recopila los lineamientos, programas
Yy proyectos que materializaran los objetivos definidos, para cumplir
con los compromisos establecidos ante las comunidades de nuestras
areas de influencia y llevar a cabo una gestion social sostenible, que
promueva el desarrollo comunitario.
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Generamos impactos positivos en las comunidades aledanas a
nuestras unidades de negocio, mediante 3 programas basados en
las necesidades identificadas para promover el desarrollo local. Estos

son:

Territorios que avanzan:

tiene por objetivo contribuir a la
generacion de ingresos a partir de
las caracteristicas de cada region
promoviendo el emprendimiento
local, brindando procesos de
formacion, dotaciones y espacios de
comercializaciéon, también dando
prioridad a la contratacion de la
mano de obra local calificaday

no calificada para oportunidades
laborales con GECELCAYy las
empresas contratistas.

Educacion que trasciende:

busca aportar al mejoramiento
de la calidad educativa de las
comunidades de las areas de
influencia directa de la empresa.
Los proyectos que componen el
programa estan relacionados con
el fortalecimiento de habilidades y
conocimientos de quienes aspiran
acceder a la educacion técnica,
superior e integral a estudiantes,
padres de familia y docentes.

Comunidades con buena energia: su razén de ser es contribuir positivamente
al bienestar de los habitantes de las areas de influencia directa de la Empresa,

a través de acciones que impacten la calidad de vida, el desarrollo integral, la
salud y el ambiente. Por esta razdn, los proyectos ejecutados estan asociados a la
promocion de la salud, el aprovechamiento del tiempo libre y la construccion de
un ambiente social y comunitario de paz.

Estos programas representan la materializacion del Plan de
Responsabilidad Social; son el componente operativo que se
implementa con las comunidades de las areas de influencia. Para la
vigencia 2023, cumplimos en su totalidad las actividades establecidas
dentro del plan de Responsabilidad Social Empresarial, con la
participacion del 100% de nuestras comunidades, destacando lo
siguiente:

Territorios que avanzan

Capacitamos a los miembros de los proyectos productivos de

las comunidades de nuestras areas de influencia, fortaleciendo
habilidades como el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva y el
pensamiento creativo.

En la zona de influencia de la Central Termoguajira, suministramos
a diferentes proyectos productivos como APESBUARI elementos de

pesca artesanal para desarrollar un nuevo arte de pesca; al proyecto
APAP un congelador para fortalecer el proceso de comercializacion;
al proyecto ASOREAGRO una bomba solar para el sistema de riego;

y a las confeccionistas de Mingueo unas mesas para corte. De igual
manera, apoyamos con la dotacion de elementos necesarios para el
cultivo de Aame al proyecto productivo ASOPROMANANA y con la
dotacion de pollos y elementos para el proyecto de criay engorde del
proyecto ASEPECOR, de las areas de influencia de Gecelca 3y la Mina
Las Palmeras, respectivamente.

Es de destacar, con el apoyo de GECELCA, los proyectos participaron
de 3 ferias productivas, en las que se Gecelquefos y habitantes de la
zona para la comercializacion de sus productos.

Comunidades con buena energia:

En el 2023 realizamos entrega de una ambulancia TAB al
corregimiento de Mingueo y dos concentradores de oxigeno al
Hospital de Dibulla, areas de influencia de la Central Termoguajira.
Enfocados en generar calidad de vida, realizamos apoyos
psicosociales y actividades de inversion de tiempo libre a mas de 400
adultos mayores del Corregimiento de Mingueo, fortaleciendo sus
procesos cognitivos y brindando espacios de aprovechamiento del
tiempo libre. Por otro lado, realizamos la entrega de un cerramiento

a la cancha principal de futbol de Mingueo y un parque biosaludable
al colegio INETRAM, como también realizamos capacitaciones con las
personas de los barrios de Mingueo y la vereda Rio Cahas en primeros
auxilios y administracion de riesgos.

Adicionalmente, de la zona de influencia de la Central Gecelca 3y la
Mina Las Palmeras, suministramos tres concentradores de oxigeno

a los hospitales e hicimos entrega de 2 parques infantiles en la zona
urbana de Puerto Libertador y 1 parque en la comunidad de Puente
Uré. De igual manera, realizamos actividades psicosociales y de
inversion de tiempo libre con los adultos mayores; y jornadas ludico-
deportivas con el fin de crear espacios de recreacion y bienestar
comunitario. Por otro lado, con lideres de las juntas de accion
comunal y cabildos indigenas, realizamos jornadas de capacitaciones
ambientales, taller de derechos humanos y capacitacion de primeros
auxilios.

En todas nuestras areas de influencia realizamos brigadas médicas
con especialistas, jornadas de desparasitacion y de salud oral y
charlas de promocion de habitos saludables y de prevencion de la
violencia intrafamiliar.
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Educacion que trasciende

En el ano 2023, en alianza con el SENA ofrecimos cursos
complementarios en manufacturas en la industria de apicultura,
manipulacion de alimentos, seguridad vial y servicio al cliente, para
las comunidades de influencia de la Central Termoguajiray para las
areas de influencia de la Central Gecelca 3y Mina Las Palmeras en
interpretacion de planos y maquinaria pesada.

Apoyamos el Proyecto Ambiental del Colegio INETRAM, por medio
de espacios de sensibilizacion que generen acciones en pro del
entorno, hicimos jornadas de limpieza y embellecimiento, jornadas
de siempre, proyectos de huertas agricolas, capacitacion en
proteccion y conservacion de flora y fauna, entre otros. Para mejorar
las condiciones educativas de Cérdoba, hicimos puntos ecoldgicos,
elementos para cancha de voleibol, baloncesto y microfdtbol.

En todas nuestras areas de influencia hicimos entrega de kits
escolares a los estudiantes de las areas de influencia y fortalecimos el
proyecto de vida trabajando la empatia, la autoestima, la inteligencia
emocional, el respeto, el auto concepto y la auto realizacion.

En GECELCA promovemos valores y principios como contribucion

a una sociedad justa y consciente, es por esto por lo que, por medio
de actividades realizadas con los ninos, docentes y padres de familia
generamos espacios de aprendizaje enfocados en valores como la
excelencia, el compromiso, el respeto, la sostenibilidad y la integridad.

BENEFICIARIOS E INVERSION DEL PLAN DE RSE
AREA DE INFLUENCIA BENEFICIARIOS INVERSION
TEG 3.416 $498.778.243,27
G3 2.260 $324.628.912,77
MINA 1.522 $61.111.327
TOTAL 7.198 $884.518.483,04

Los indicadores son el mecanismo por el que se evidencia la efectividad y
cumplimiento del Plan de Responsabilidad Social, ya que miden las acciones de

los proyectos y programas ejecutados, ademas, informan sobre la eficiencia de

los recursos (financieros, humanos y tecnolégicos) destinados al Plan. De otra

parte, una apropiada medicion a partir de indicadores facilita la identificacion de
oportunidades de mejora, insumo clave para definir planes de accién que lleven al
cumplimiento de los objetivos sociales esperados. El Plan de Responsabilidad Social
Empresarial cuenta con un indicador global de cumplimiento el cual corresponde a
las actividades desarrolladas de los programas sociales frente a las planificadas; su
resultado para el ano 2023 fue de 100%.
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Contratacion de mano de obra local

GECELCA cuenta con un procedimiento de prioridad en la
contratacion de mano de obra local, el cual busca promover el acceso
de oportunidades laborales para los habitantes del area de influencia.
De este procedimiento, se ha reportado en diferentes ocasiones

los resultados de los empleos generados por unidad de negocio,
adicionalmente a esto se resalta acciones que complementan estos
procesos internos y voluntarios de la empresa y fortalecen nuestra
relacion con la comunidad, por ejemplo, la socializacion de vacantes
con lideres comunales: cada vez que se requiera cubrir una vacante
con la empresa o sus contratistas, se socializan estas oportunidades
con los lideres de cada comunidad, de tal manera que la informacion
tenga un mayor alcance, se logre mayor participacion comunitariay
se ocupe oportunamente la necesidad laboral requerida.

Durante el 2023 se generaron los siguientes empleos por unidades de
negocio:

TERMOGUAJIRA
MONC MOC
POBLACION CANT % CANT %
Area de influencia 151 94% 188 82%
Otros 10 6% 40 18%
TOTAL 161 100% 228 100%

MANO DE OBRA NO CALIFICADA MANO DE OBRA CALIFICADA
MORNC MOC

6%

B Area g8 nrfusnca

o
]
I
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REPORTE INTEGRADO

DE GESTION
GECELCA 3
MONC MOC
POBLACION CANT % CANT %

Area de influencia 185 98% 230 88%

Otros Cordoba 1 1% 12 5%

Otros 2 1% 18 7%
TOTAL 188 100% 260 100%

MANO DE OBRA NO CALIFICADA MANO DE OBRA CALIFICADA
MONC MOC
1% 1%

¥ Area de nfivenca = Otros Cordoba = Otros s Area de influenca = Otros Cordoba = O

MINA LAS PALMERAS

MONC MOC
POBLACION CANT % CANT %
Area de influencia 58 92% 185 67%
Otros 2 3% 37 13%
Region Caribe 3 5% 54 20%
TOTAL 63 100% 276 100%

MAMNO DE OBRANO CALIFICADA
MONC

39% 5%
-

Rraa e bl uhmsin  m v o z
» Area de nfluenca = Otros s Region

Cxbe

s Areade nfluenca s Otros w

MANC DE OBRA CALIFICADA
MOC

3

Region Carbe

En resumen, a lo largo del 2023 fuimos actores y testigos del
crecimiento y fortalecimiento de familias, nifos, jovenes y adultos
gue se beneficiaron de los diferentes programas desarrollados por la
empresa y de esta manera dejamos huella en sus corazones. De los
logros se resalta:

- Creacion de punto ALIMERCAMBIO en Mingueo (estrategia para el
intercambio de residuos solidos por producto de la canasta familiar).

- Donacidn punto de captacion de agua dulce al Municipio de Dibulla
para la construccion de una planta de tratamiento y acueducto para
el corregimiento de Mingueo.

- Instalacion de espacios recreativos en las comunidades de Guajiray
Cordoba.

- Gestion de indicadores sociales enfocados al cumplimiento e
impacto del plan, programas, proyectos y actividades.

- Acompanamiento en el proceso de postulaciéon de comunidades de
Guajira y Cérdoba del proyecto EN-Comunidades del FENOGE.

Por otra parte, tenemos nuevas metas para fortalecer el plan de
responsabilidad social empresarial hacia un modelo de sostenibilidad,
con el fin de identificar iniciativas, acciones y oportunidades

de mejora, y asi avanzar en nuestro relacionamiento con las
comunidades, obteniendo resultados cuantificables y concretos
frente a las directrices internacionales.
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DERECHOS
HUMANOS

(GRI 406-1, GRI 408-1, GRI 409-1)

En GECELCA nuestras acciones van de la mano con la proteccion,

el respeto y la promocion de los Derechos Humanos, a través de
nuestra cadena de valor. De esta manera, resaltamos la importancia
de apoyar los Derechos Humanos en nuestras operaciones,
manteniendo la armonia con los principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas y contribuyendo con el equilibrio econdmico, social
y ambiental de nuestros grupos de interés.

En razén de lo anterior, contamos con distintas herramientas que
apalancan el desarrollo de los Derechos Humanos dentro de nuestra
gestion, tales como:

« Politica de Derechos Humanos, la cual afirma la responsabilidad
y el compromiso que adoptamos como organizacion, de respetar
los derechos humanos de todos nuestros grupos de interés, en el
desarrollo de nuestras operaciones y relaciones de negocio.

« Politica de seleccién de personal, que defiende la objetividad,
transparencia y no discriminacion, para brindar igualdad de
oportunidades en la contratacion del talento humano.

« Politica de responsabilidad social, que se encuentra alineada

con la declaraciéon de Derechos Humanos y rechaza toda forma de
discriminacion, garantizando el respeto por la debida diligencia y que
la paz es un derecho y deber de obligatorio cumplimiento.

» Declaracion de comportamiento socialmente responsable,

en la que nuestros proveedores manifiestan plena aceptacion a
nuestros principios corporativos, valores y politicas en materia de
responsabilidad social.

Esta dltima, inicia su ejecucion en el area de contratacion, donde
sensibilizamos a través de diversos canales a nuestros proveedores,
asegurandonos de fortalecer, proteger y tomar acciones pertinentes
de manera conjunta sobre los derechos humanos, la equidad de
géneroy la erradicacion del trabajo infantil.
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Cabe destacar que, hemos incluido controles en los procesos

de contratacion, para identificar los riesgos relacionados con los
proveedores en el momento de contratar bienes o servicios, su
desempenoy el impacto que tienen en la sociedad. Es por esto, que
realizamos verificaciones constantes de las situaciones juridicas,
reputacionales y financieras que puedan significar un riesgo en la
relacion contractual con los proveedores y contratistas. Asi mismo,
incluimos clausulas contractuales obligatorias en temas como
seguridad y salud en el trabajo; medioambiente; no discriminacion;
lucha contra la corrupcion y el lavado de activos; comportamiento
ético; buen gobierno corporativo, y respeto por los derechos
humanos, entre otros.

En los contratos y en las 6rdenes de compra y servicio que requieren
perfeccionamiento, incorporamos una clausula donde el contratista
declara conocer y aceptar los documentos de ética y transparencia,
razon por la que su incumplimiento nos faculta para terminar la
relacién contractual. De igual modo, en el registro y/o actualizacion
en la base de datos de proveedores se solicita la firma de la
declaracion de comportamiento socialmente responsable, en la que
nuestros proveedores y contratistas manifiestan formalmente que
conocen y aceptan nuestros principios corporativos, valores y politicas
en materia de responsabilidad social. En esta, se comprometen,
entre otros, a apoyar y respetar los derechos laborales mediante la
eliminacion del trabajo forzoso y la abolicion de cualquier forma de
trabajo infantil.

Actualmente, la empresa cuenta con el Portal Proveedores donde
éstos podran visualizar toda la informacién relacionada con los
procesos contractuales, su registro, actualizacion, Reglamento de
SSTA para contratistas y proveedores, la Guia de RSE y podran realizar
la encuesta a proveedores a través de la cual nos retroalimentan
sobre la relacion contractual y nos evaldan.

Operaciones con proveedores
con riesgo significativo de casos de trabajo infantil
(GRI 408-1)

Contamos con ciertos controles establecidos para el ingreso de personal a
nuestras sedes operativas (Centrales de Generacion y Mina Las Palmeras). Para
ello, solicitamos, entre otros documentos, la cédula de ciudadania o identificacion

correspondiente, que permita validar y garantizar su mayoria de edad.

A corte de 31 de diciembre de 2023, no se han identificado proveedores o contratistas
con riesgo significativo de casos de trabajo infantil o forzoso.

Los Derechos Humanos
son una prioridad en nuestra gestion

Durante el 2023 logramos importantes avances en Derechos
Humanos, dando cumplimiento al plan de mejoramiento definido
producto del diagnostico realizado en el 2022 sobre esta materia. A
continuacion, las principales acciones realizadas:

TEMA ACCION

Conducta en los negocios Definicidn de la politica de derechos humanos

Socializacién de politica de derechos humanos pagina

Conducta en los negocios .
web y en la intranet.

Socializacién de politica de derechos humanos con los

Conducta en los negocios ) . . .
g lideres de junta de accién comunal y cabildos indigenas

Promocién de la linea Etica como canal para denunciar la

Conducta en los negocios . .,
violacion de derechos humanos.

Participacion en la identificacion y definicidn de riesgos y
Conducta en los negocios controles del sector energético en materia de derechos
humanos.

Socializacién con grupos de interés de la gestidon en

Conducta en los negocios derechos humanos del afio 2023.

Disposicidn de herramientas a los trabajadores para

Empleo
conocer los temas en derechos humanos.
Seeuridad Socializacién de la gestién de derechos humanos en
g GECELCA con las empresas contratistas de vigilancia.
. Socializacién de politica de derechos humanos en las
Comunidad

comunidades.

. . Campafiias de sensibilizacidon sobre el cuidado del medio
Medio ambiente . " "
ambiente: "Es ahorra o nunca".

A la fecha, no hemos presentado ningin caso de discriminacion materializado o
reportado por alguno de los mecanismos anteriormente mencionados.
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SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION

Nuestro Sistema Integrado de Gestion (SIGE) es un conjunto de elementos y
actividades relacionados y coordinados que interactuan entre ellos y que, a través
del establecimiento de politicas, objetivos, procedimientos y otros documentos
asociados al cumplimento de lo establecido en las distintas normas bajo las cuales
estamos certificados:

ISO 9001:2015 - Gestidon de la Calidad, ISO 14001:2015 — Gestion Ambiental e ISO
45001:2018 — Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

© | © (@)

icontec icontec icontec

150 9001 150 1400 150 450m

SC5236-1 05-CER239328 SA-CER28TTI2
SC-CERGSM26 OS-CERZ83328-1  SA-CER28TTIZA

El SIGE cubre todas las actividades y procesos para la
comercializacion de energia eléctrica en GECELCA y generacion de
energia en GECELCA y GECELCA 3,y busca gestionar los impactos
positivos o negativos de las operaciones, logrando asi soportar y
apalancar la estrategia de la organizacion.

En cuanto a la certificacion en operaciones bioseguras, teniendo en
cuenta que, el 5 de mayo de 2023 la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), declaro el fin de la emergencia sanitaria global por la COVID-19
y las estadisticas favorables de vacunacion y contagio en GECELCA
durante lo corrido del ano 2023, la organizacion decidid dar de baja

a los protocolos de bioseguridad y prescindir de la certificacion

en Operaciones Bioseguras. Cabe resaltar que, esta decision no
representa un riesgo en la seguridad y salud de los trabajadores,
visitantes y comunidad en general, toda vez que la organizacion
tiene establecidas medidas para su proteccion, enmarcadas en el
cumplimiento de la normativa aplicable y de los requisitos de |la
norma ISO 45001:2018.
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Sistema de Gestion Integral
de Riesgos 2023

El Sistema de Gestion de Riesgos de GECELCA - SGIR toma como
referente los estandares definidos en la norma ISO 31000 y se

define como el conjunto de directrices, procesos y procedimientos
enfocados en apalancar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y proporcionar informacion para la toma de decisiones empresariales.
El SGIR es liderado por la Gerencia de Sistemas de Gestion y cuenta
con una gobernanza enmarcada en el modelo de las tres lineas de
defensa, el cual establece los roles y responsabilidades de todos los
actores, tal como se presenta a continuacion:

| Linea Estratégica
I Definir ¢l marco general parala gestidndel resgo y
| el contrel y supervisidn de su cumplimiento

Junta Dwectrva

Comité de Audacria de Junta

o

Tercera ineade delensa Comié de Presidencia
¥ Evaluar la adecuada implementacién y gestién de

los riesgos

Gerencia de Sistema de Gestion
Segundalinea de defensa

Asegurar que los controles implementados estén
pien disefiados y funcionen apropiadaments

Primeralinea de defensa

a |Mplementar procescs de control y gestidn de
riesgos a través de¢ la entficacidn, valoracidn,
meonitoreo v mejora

Para el SGIR, un riesgo es cualquier condicion que produzca
incertidumbre sobre el cumplimento de los objetivos estratégicos
y de proceso. Para el 2023, tras realizar talleres con equipos
multidisciplinarios de todas las dependencias y revisar el contexto
externo e interno de la organizacion, el analisis de aspectos del
modelo de negocio y estudio de estandares de gestion y referentes
de sostenibilidad se revisé y actualizo el perfil de riesgos de la
empresa, identificando once (11) riesgos estratégicos y noventa y un
(91) riesgos de proceso.

A continuacion, se presenta el mapa de riesgos estratégicos de
GECELCA, alineado con los asuntos materiales empresariales y
Objetivos de Desarrollo Sostenible aplicables:

Iinnovacidn ¥
uaﬁs{gm"“id" digityy

INTERNO

EXTERNO

Cambios normativos: Cambios
normativos o regulatorios que

ORIGEN

ORICEN

impacten negativamente al negocio.

Desarrollo de proyectos: Dificultad
en el desarrollo de proyectos de
generacion enmarcados en una
senda de carbono neutralidad.

Mercado: Variaciones en las
condiciones de mercados de
energia, combustibles y financieros
gue impacten negativamente.

Cargo por Confiabilidad:
Disminucion de la remuneracion
del cargo por confiabilidad.

Disponibilidad de unidades:
Disminucién de la disponibilidad
de las unidades de generaciéon de
energia.

10

1

Operacion de la mina: Dificultad
en la operacién de la mina.

Acceso a capital: Cambios
significativos en la accesibilidad al
capital y su costo.

Liquidez: Insuficientes recursos
efectivos o liquidos para pagar las
obligaciones e inversiones de corto
plazo.

Cultura organizacional: Cultura
organizacional que no apalanca la
estrategia empresarial.

Social: Afectaciéon de las personas,
imagen corporativa e interrupcién

operacional debido a causas sociales.

Cambio climatico: Impactos
negativos en los recursos
empresariales debido a la dificultad
en el desarrollo de las iniciativas de
adaptacidon y mitigacién al cambio
climatico.
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GESTION
CONTROL INTERNO

En el 2023 cumplimos al 100% el plan de auditorias aprobado para la
vigencia y en el desarrollo de este evaluamos diferentes procesos de
la empresa (estratégicos, claves y de soporte) y sus riesgos asociados.
Este trabajo fue liderado por la Oficina de Control Interno y coadyuvo
al fortalecimiento de los controles de los diferentes procesos
empresariales y al cumplimiento de los objetivos de los mismos.

Los resultados del 2023 nos hacen reafirmar que nuestro Sistema

de Control Interno Empresarial brinda seguridad razonable sobre

la confiabilidad de la informacion financiera, el cumplimiento de

las regulaciones pertinentes y, en general, respalda la consecucion
de nuestros objetivos misionales. Mirando hacia el futuro, nos
planteamos el desafio de continuar desarrollando nuestras labores
con independencia y objetividad incorporando el uso de nuevas
herramientas de mineria y analitica de datos. Estas innovaciones nos
permitiran mejorar nuestros procesos y adaptarnos proactivamente a
los desafios en constante evolucion.



i e
e A\
> B

- B ‘\h.“..

Y

"l

__4

GESTION
JURIDICA

De nuestra gestion juridica, gueremos resaltar el compromiso
continuo con el cumplimiento de la normatividad aplicable que
asegura que el objeto social y negocio de nuestra empresa, se

desarrolle bajo los maximos estandares de transparencia empresarial.

Durante la vigencia 2023, de manera oportuna y dentro de los
términos de ley, atendimos los procesos judiciales instaurados en
contra de GECELCA. Asi mismo, 5 tutelas en las que fue vinculada la
organizacion, profiriendose fallos absolutorios.

Dentro del proceso de Gestion Regulatoria, contamos con
indicadores que tiene por objeto medir el cumplimiento de la
normatividad aplicable y su eficacia en la atencion de PQRS, por lo
gue hicimos seguimiento a la atencién oportuna de las peticiones,

quejas, reclamos y sugerencias, cumpliendo con el indicador previsto.

Capacitamos a nuestros trabajadores en asuntos relacionados con
el medioambiente y seguridad y salud en el trabajo. Asi mismo, se
efectuaron revisiones semestrales a las matrices de identificacion y
evaluacion de requisitos legales.

Se atendieron las reuniones de Junta Directiva y Asamblea,
cumpliendo con lo establecido en los estatutos y la normatividad
aplicable.
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Tema material:
Etica, transparencia y cumplimiento legal
(GRI 3-3)

Nuestro compromiso con un actuar ético y transparente esta
basado en la politica de cero tolerancia con los hechos y actuaciones
contrarias a las normas y disposiciones legales. Permanentemente
orientamos a nuestros trabajadores a desempenarse bajo los
principios y valores corporativos, los cuales hacen parte de nuestra
cultura organizacional. En GECELCA creemos que un actuar éticoy
transparente coadyuvan al cumplimiento de las metas y objetivos
empresariales.

Los lineamientos y politicas de gobierno corporativo definen
claramente las normas de comportamiento de nuestros trabajadores,
proveedores, clientes y Junta Directiva, las cuales estan orientadas a
preservar la ética empresarial, una eficiente gestion y el control de la
sociedad. Estas politicas son socializadas con nuestros trabajadores

y demas grupos de interés, para promover de forma permanente

un comportamiento ético y transparente y prevenir la ocurrencia de
actos incorrectos.

GECELCA exige a sus contratistas, proveedores, trabajadores y demas
partes vinculadas, el estricto cumplimiento de los lineamientos
relacionados con la prevencion del fraude, corrupcion, sobornoy
otras conductas tipificadas en las politicas correspondientes.

Todos los contratistas y proveedores de GECELCA deben declarar
gue conocen y daran cumplimiento a las disposiciones en materia de
ética y transparencia.

Adicionalmente, con el fin de propender y mantener un
comportamiento ético y promoverlo a toda nuestra cadena de
valor, durante el ano 2023 se continuaron realizando, entre otras, las
siguientes actividades:

- Incorporamos en los contratos y en
las 6rdenes de compra y servicio que
requieren perfeccionamiento, una
clausula donde el contratista declara
gue conoce y acepta las disposiciones
en materia de ética y transparencia,
razon por la cual su incumplimiento
nos faculta para dar por terminado el
contrato o la relacion contractual.

- Verificamos las situaciones juridicas,
reputacionales y financieras que
puedan significar un riesgo en

la relacion contractual con los
proveedores en materia de lavado de
activos y financiacion del terrorismo y
otros riesgos.

- Incluimos en los términos de
referencia de las solicitudes de
cotizacion, la condiciéon de rechazar
las propuestas cuando en cualquier
etapa del proceso de contratacion,
se detecte que el proponente se
encuentra reportado en alguna lista
restrictiva relacionada con delitos
de lavado de activos y financiacion
del terrorismo o cualquier otra que
impida establecer una relacion
contractual.

- Incluimos en las solicitudes de
cotizacion como un formulario
adicional de caracter obligatorio, el
formato de tratamiento de datos, con
el fin de dar cumplimiento a la Ley
581 de 2012.

- Incluimos en la encuesta anual
realizada a proveedores, aspectos
para evaluar diferentes temas
empresariales relacionados con el
tono ético de la empresa.

- Promovimos una cultura ética y
transparente, a través de diferentes
mecanismos con proveedoresy
clientes.

- Socializamos las disposiciones en
materia de ética y transparencia a los
miembros de las comunidades de las
zonas de influencia de las Centrales
Termoguajira y Gecelca 3y en la Mina
Las Palmeras.
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- Socializamos nuestros valores
corporativos y los canales de
denuncia.

- Socializamos y divulgamos las
diferentes etapas de los procesos de
seleccion de personal.

- Contamos con mecanismos para
la recepcion de denuncias y otras
peticiones, quejas, reclamosy
solicitudes.

- Realizamos seguimiento al enlace
de transparencia y acceso de
informacion publica en la pagina web
corporativa

- Evaluamos a través de las diferentes
auditorias el cumplimiento legal y el
riesgo de corrupcion.

- Promovimos el autocontrol a los
trabajadores como herramienta de
fortalecimiento de nuestro Sistema
de Control Interno.

- Capacitamos a nuestros empleados
en temas de fraude.

- Definimos un plan anticorrupcion
de obligatorio cumplimiento al cual
se le hace seguimiento trimestral.
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Para el 2023 se realizé una evaluacion de cumplimiento legal
en materia Ambiental y de SST, donde obtuvimos resultados
satisfactorios en diversas areas.

En el ambito ambiental, las tendencias de incumplimientos en las
centrales de generacion y la mina estaban mayormente asociadas a
la presentacion de programas, planes de contingencia o gestion del
riesgo ante las autoridades ambientales, que requerian su aprobacion
para lograr un cumplimiento total de las obligaciones ambientales.
No obstante, al finalizar el segundo semestre del ano 2023, se obtuvo
una mejora en dichos aspectos, concluyéndose la actualizacion

de los instrumentos necesarios. Con lo anterior se evidencio una
disminucion significativa de los hallazgos asociados a potenciales
incumplimientos de la normativa ambiental.

Los resultados muestran que nuestra gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo es integral, con documentos de gestion empresarial
con alcance a cada una de las instalaciones. El enfoque global
permite una gestion eficiente de los riesgos asociados, mediante la
prevencion y el cierre continuo de brechas.

En resumen, los resultados de la evaluacion de cumplimiento legal
realizada reflejan positivamente el compromiso de GECELCA con el

cumplimiento legal, especialmente en las areas ambientales y de SST.

Estos logros son testimonio de nuestra dedicacion para operar de
Mmanera responsable y sostenible.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

En GECELCA contamos con el Codigo de Etica y el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial los cuales fueron aprobados por la
Junta Directiva y se encuentran publicados en nuestra pagina web:

m https://www.gecelca.com.co/wp-content/
uploads/2021/11/4.-Programa-de-
Transparencia-y-Etica-empresarial.pdf

CODIGO DE ETICA
@ https://www.gecelca.com.co/wp-content/

uploads/2021/11/3.-Codigo-de-Etica.pdf
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Las politicas y lineamientos definidos en estos documentos son

de aplicacion general, abarcando a todos nuestros trabajadores

y todos nuestros grupos de interés. En consonancia con nuestro
compromiso con la integridad y la ética, cualquier persona natural o
juridica que tenga algun vinculo o relacion comercial con GECELCA
debe comprometerse ineludiblemente a acatar estas politicas y
lineamientos. Todas nuestras politicas y lineamientos son socializadas
periddicamente utilizando diferentes canales como: Redes Sociales,
Pagina Web, Correo Corporativo, Charlas, Campanas, entre otras.

GECELCA, en su constante busqueda de transparencia, ha
establecido un enlace especifico de transparencia en la pagina

web corporativa. Este enlace se actualiza de acuerdo con las
normativas vigentes y constituye una fuente fidedigna para acceder
a informacion crucial. La Gerencia Juridica, en su labor de resguardar
la integridad y veracidad de la informacion, realiza revisiones
semestrales de lo que se publica en el link de transparencia
conjuntamente con las areas encargadas de la informacion, con

el fin que esta sea veraz y se mantenga actualizada. En caso de
identificarse incumplimientos normativos, se implementan acciones
correctivas con determinacion, con el propdsito de salvaguardar la
conformidad con las regulaciones aplicables.

Con relacion al proceso de Gestion Regulatoria se realiza una
auditoria anual al proceso, capacitacion a los trabajadores y se
efectUan revisiones semestrales a las matrices regulatorias de
seguridad y seguridad industrial, seguridad y salud en el trabajo y
medio ambiente.

El proceso de Gestion Regulatoria cuenta con un indicador que tiene
por objeto medir el cumplimiento de la normatividad aplicable y su
eficacia.

Compromisos y politicas

(GRI 2-23)

Cumplimos con la Ley de Transparencia y acceso de informacion
publica, que tiene por objeto regular el derecho de acceso a la
informacion publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia
del derecho y las excepciones a la publicidad de informacion.

En nuestra pagina Web se encuentra dispuesto un enlace de
transparencia, accesible para todos nuestros grupos de interés.


https://www.gecelca.com.co/wp-content/uploads/2021/11/4.-Programa-de-Transparencia-y-Etica-empresarial.pdf
https://www.gecelca.com.co/wp-content/uploads/2021/11/3.-Codigo-de-Etica.pdf
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Cumplimiento
de la legislacién y las normativas
(GRI 2-27)

En el periodo reportado, no hubo sanciones no monetarias
establecidas en la Ley 1333 de 2009, derivadas de incumplimientos
ambientales.

En la operacién se gestionaron correcta y oportunamente los
impactos propios de la actividad de generacion de energia
eléctrica y de explotacion de carbodn, sin que presentaran casos de
incumplimientos significativos para el periodo objeto del informe.

Sin embargo, por hechos ocurridos en el ano 2013 y 2014, se abond
al Fondo Nacional Ambiental (FONAM) un total de $2.274.377.293,
correspondientes al pago de 2 sanciones monetarias de caracter
ambiental por responsabilidades declaradas por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA).

Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes
(GRI 2-26)

En GECELCA tenemos implementada una linea ética que cuenta

con diferentes canales para la recepcidén de denuncias o reportes de
cualquier grupo de interés, la cual es administrada por un tercero
independiente con amplia experiencia con el fin de garantizar
objetividad y transparencia en la recepcion de las mismas.
Adicionalmente contamos con una politica para el tratamiento de las
denuncias y un procedimiento para gestionarlas de tal forma que se
asegure que estas sean desde cualquier horario y lugar, investigadas
de forma imparcial y objetiva, y gestionadas bajo criterios de

atencién, anonimato, confidencialidad, no represalia, apoyo y respeto.

Durante el ano 2023 fueron recibidos nueve (9) reportes a través
de los diferentes canales de la linea ética. De estos reportes,

seis (6) de ellos correspondieron a casos que incluian posibles
acciones contrarias a nuestros lineamientos y politicas orientadas a
preservar la ética empresarial, a cada uno de estos casos se les dio
el tratamiento definido en la empresa con las recomendaciones
correspondientes.

Ademas, contamos con el canal de peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias y correo electronico mediante el cual los grupos de
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interés pueden hacer requerimientos a la empresa.

Especificamente para peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y/o denuncias
relacionadas con Derechos Humanos, establecimos un compromiso de
Transparencia y Rendicion de Cuentas en el que nos comprometemos a mantener
canales abiertos de comunicacion con nuestros grupos de interés donde podamos
gestionar estas solicitudes de manera clara, transparente y diligente.

Comunicacién y formacioén sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion
(GRI 205-2)

Durante el ano 2023 se realizaron actividades orientadas a brindar
informacion a nuestros trabajadores sobre el fraude organizacional
y la importancia de utilizar cuando fuera necesario los canales de
denuncia establecidos. Lo anterior, como medida para prevenir la
materializacion del riesgo de fraude. A estas actividades asistieron
350 trabajadores.

Adicionalmente, de forma permanente se comunica a nuestros
trabajadores y grupos de interés mediante diferentes canales de
comunicacion, las politicas y lineamientos éticos, asi como los canales
de denuncia establecidos.

Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas
(GRI 205-3)

Durante el 2023 no se presentd ningun caso de corrupcion
confirmado.

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las
practicas monopédlicas y contra la libre competencia
(GRI 206-1)

No se presentaron procesos juridicos relacionados con estos temas.

Cumplimiento de las leyes y
normativas de los Ambitos social y econémico
(GRI 419-1)

GECELCA no ha identificado incumplimiento de leyes o normativas
en materia social o econémica.



PROGRAMA DE
TRANSFORMACION DIGITAL

El ano 2023 corresponde a un periodo de continuidad del Programa
de Transformacion Digital, condicionado por la restriccion
presupuestal y la directriz de austeridad inteligente definida desde la
alta direccion. A continuacion, se describen los principales aspectos
de esta gestion, enmarcada en los cuatro ejes establecidos en el
programa.

1. PROCESOS Y TECNOLOGIA:

- Desarrollo de |la Arquitectura y especificaciones para la construccion
de aplicaciones de bajo coédigo usando las herramientas: Power Apps,
Power Automate, Sharepoint disponibles dentro de la suite de MS 365
existente en la compania.

- Desarrollo, entrega y puesta en produccion de las aplicaciones:
Portal de Evaluaciones, Reporte diario de tiempo laborado, Ahorra
0 nunca, Ambiental, solicitudes de servicios del CAD , Balance Score
Card.

- Puesta en produccion de la aplicacion Novedades de personal en la
central térmica Gecelca 3y Mina las Palmeras.

- Realizacion de informes en Power Bi: Informe General de Novedades
de Personal, Informe GTHM de Novedades de Personal, Informe
Biométrico, Informe App Horas Laboradas vs Biométrico, Informe
General de Evaluacion de Desempeno, Informe Individual de
Evaluacion de desempeno, Informe individual de actividades diarias,
Ahorra o nunca, Ambiental, Balance Score Card.

- Adquisicion, parametrizacion y puesta en produccion del software
KAWAK para sistemas de gestion.

- Finalizacion del desarrollo del nuevo sistema de informacion
comercial (SIC) y la estructuracion del nuevo ecosistema que atiende
las necesidades de la vicepresidencia de comercializacion.
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- Desarrollo de la Arquitectura y especificaciones para la construccion
de Data Lakehouse de Analitica en Azure, como respuesta a la
solucion inicial de gestion de informacion y produccion de informes
de la compania en las condiciones presupuestales existentes.

- Se desarrolld la plataforma centralizada de gobierno de reportes
estratégicos y tacticos de la gestion de analitica como respuesta a
las necesidades de optimizacion de licenciamiento y al control de la
produccion de informes desde las areas funcionales.

- Se continuo con la implementacion del modelo de ciberseguridad
de Gecelca segun la ejecucion del cronograma de fortalecimiento

de los controles de acuerdo con las brechas identificadas segun

las recomendaciones de la consultoria contratada. Se conformd un
grupo de trabajo interdisciplinario con el equipo de Tl, para optimizar
la ejecucion del proyecto.

- Se desarrolld un analisis del nivel de exposicion de la companhia
frente a las situaciones de ciberseguridad mas comunes p.e.
RANSOMWARE, en el contexto de Tl y se establecio el modelo
referencial requerido en TO basado en el modelo PURDUE en TEG y
G3. Logrando establecer una ruta minima de mejoras requeridas, de
las cuales se han implementado las siguientes soluciones:

- SOC/SIEM: contratacion y puesta en marcha de nuevo servicio:
Este es el servicio de monitoreo de alarmas, este nuevo servicio
incluye inteligencia artificial para una mejor visibilidad de las
amenazas.

- Pruebas de Phishing (campaina de correo): Se hacen estas
campanas para medir el nivel de madurez de los usuarios frente a
correos sospechosos.

- Ethical Hacking: Este servicio simula un atague de hackers para
verificar que tan segura se encuentra nuestra infraestructura.

- Analisis de vulnerabilidades: Con este andlisis se validan que los
servicios criticos de la empresa no tengan debilidades.

- Visibilidad corporativa en DEEP WEB y DARK WEB: La deep y
dark web es donde actualmente los delincuentes manejan todos
sSus negocios y cambio de informacion, esto nos ayuda a monitorear
continuamente que nuestra empresa no este comprometida en
estas redes oscuras.

- Cambio de antivirus de McAfee a Sentinel One: Se impulsé el
cambio de antivirus debido a que el que teniamos solo protegia con
base en archivos de firmas que se actualizaban cada cierto tiempo,
hoy en dia no es suficiente tenemos que estar un paso adelantey
para esto se utiliza IA que predice y aprende el comportamiento
normal de los equipos.
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- Cambio de antiphishing Microsoft defender a Checkpoint: Se
impulsé el cambio del Microsoft defender porque se evidencio que
este dejaba pasar demasiados correos con basura y/o phishing. La
tendencia a que lleguen correos de este tipo debe ser minima.

2. GESTION DE ANALITICA:

- Se realizd la optimizacion de la infraestructura de analitica disponible en AZURE,
de acuerdo al direccionamiento establecido en Arquitectura y cumplimiento de
necesidades de ciberseguridad, para la gestion de informacion y produccion de
informes de la compania en las condiciones presupuestales existentes.

- Se fortalecio la organizacion de las labores de Centro de Excelencia de Analitica
CoE.

- Se diseno la solucion del Portal de informes como punto Unico de acceso a la
gestion de informes publicos y privados requeridos por cada unidad organizativa de
la compania, de acuerdo al direccionamiento establecido en Arquitectura.

- Se inicia el disefo y planeacion de un proyecto piloto en analitica avanzada que
permita estimar los precios de oferta de las plantas hidraulicas, en funcién del
comportamiento del indicador ENSO, los niveles de embalse de cada planta de
generacion, las disponibilidades y mantenimientos de las plantas del Mercado de
Energia Mayorista -MEM, como parte de la estrategia para definicion de los precios
de oferta de las plantas de generacién representadas por GECELCA ante el MEM.

- Se apropia dentro de la gestion de analitica la plataforma de gobierno desarrollada
de reportes estratégico y tacticos de la compafiia como punto de control de la
produccion de informes funcionales.

- Finalizacion del proyecto de analitica tradicional que incluye: i) Alertas de
presupuesto Financiero, ii) Cuadro de Mando Caja Financiera, iii) Informe de
Indisponibilidad, iv) Informe Margen Comercial, v) Informe Presupuesto Comercial, y
vi) Informe Presupuesto Financiero.

3. PERSONAS Y CULTURA:

Teniendo en cuenta la restriccion presupuestal, las actividades
relacionadas con capacitaciones, divulgaciones y campanas fueron
reducidas a lo estrictamente necesario y abordadas mediante el
equipo conformado el ano anterior. Se realizé la conceptualizacion
de CERO PAPEL, brindando a la campafna una tematica e imagen
caracteristica con el desarrollo de piezas y correos electronicos.

En el contexto de CIBERSEGURIDAD, nos hemos enfocado en piezas
de concientizacion para reforzar el uso de contrasefas seguras, Nno
abrir correos sospechosos, alertas sobre ataques recientes a otras
entidades.
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Tema material:
Innovacién y transformacion digital
(GRI 3-3)

Con relacién a los impactos relacionados, se presenta a continuacion
una descripcion de los impactos reales y potenciales, tanto
negativos como positivos, en relacion con la economia, el medio
ambiente, las personas y los derechos humanos desde el punto de |a
Transformacion Digital:

- Impactos positivos:

- Eficiencia operativa mejorada a través de la automatizaciony la
optimizacion de procesos.

- Nuevas oportunidades de ingresos a través de modelos de
negocio digitales y servicios innovadores.

- Aumento de la competitividad en el mercado al adaptarse a las
ultimas tecnologias.

- Impactos negativos:
- Costos iniciales de implementacion y capacitacion del personal.

- Posible reestructuracion laboral y la necesidad de adquirir nuevas
habilidades.

- Riesgo de brecha digital entre aquellos que adoptan rapidamente
la transformacion y aquellos que no.

Medio Ambiente:

- Impactos positivos:

- Mayor eficiencia energética y reduccion de emisiones a través de
tecnologias mas limpias y procesos mejorados.

- Implementacion de soluciones de monitoreo ambiental para
minimizar los impactos en la biodiversidad y la calidad del aire.

« Impactos negativos:

- Uso intensivo de recursos durante la fase de implementacion de
nuevas tecnologias.

- Necesidad de abordar adecuadamente la gestion de residuos
electronicos.
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Personas:

- Impactos positivos:

- Mejora en la calidad de vida laboral mediante la automatizacion
de tareas repetitivas y peligrosas.

- Desarrollo de habilidades y capacidades mediante programas de
capacitacion digital.

- Impactos negativos:
- Riesgo de pérdida de empleo para roles redundantes.

- Resistencia al cambio y preocupaciones relacionadas con la
privacidad de los empleados.

Derechos Humanos:

- Impactos positivos:

- Promocién de la igualdad de oportunidades a través de la
capacitacion digital y el acceso a tecnologias.

- Enfoque en la ética digital para proteger la privacidad y la
seguridad de los datos de los empleados y clientes.

« Impactos negativos:

- Necesidad de gestionar los riesgos de seguridad de la informacion
y ciberseguridad.

- Posible impacto en la privacidad de los empleados si no se
implementan medidas adecuadas.

En conclusion, la transformacion digital ofrece una serie de
beneficios significativos, pero es crucial gestionar de manera
proactiva los desafios asociados. La empresa se compromete a
mitigar los impactos negativos y maximizar los positivos, asegurando
la sostenibilidad econdmica, ambiental y social, asi como el

respeto de los derechos humanos a lo largo de todo el proceso de
transformacion.
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En relacion a la innovacion y transformacion digital en la organizacion
contamos con:

- Politica de Ciberseguridad:

Es un conjunto de directrices, reglas, practicas y procedimientos
establecidos por una organizacion para gestionar y proteger

sus activos digitales y la informacion sensible contra amenazas
cibernéticas. Esta politica es fundamental en la estrategia de
seguridad de la informacion de una organizaciéon y aborda aspectos
relacionados con la proteccion, el uso y el manejo seguro de los
recursos digitales. En definitiva, una politica de ciberseguridad sirve
como un marco de referencia que guia las acciones y decisiones
relacionadas con la seguridad de la informacién en una organizacion.
Proporciona un enfoque estructurado para abordar los desafios de
la ciberseguridad y proteger los activos digitales, la privacidad y la
integridad de la informacion critica para el funcionamiento de la
organizacion.

« Documento de Arquitectura empresarial:

en el eje de tecnologias de informacion se enmarca el proyecto de
Arguitectura empresarial, en el cual se analizaron los sistemas de
informacidén corporativos, la manera como soportan los diferentes
procesos de la compania, las fortalezas y debilidades que tienen

y las necesidades insatisfechas, de manera que se tenga una
arquitectura objetivo que permita suplir los requerimientos en
cuestion de sistemas de informacion de manera adecuada y

asi poder contar con las herramientas necesarias para lograr la
Transformacion Digital. Este documento contiene la hoja de ruta
de los proyectos de migracion y adquisicion de nuevos sistemas
de informacién, estableciendo requerimientos funcionales y

no funcionales, especialmente los relacionados con: movilidad,
seguridad, integracion con analitica, automatizacion de actividades,
interoperabilidad, infraestructura en nube, etc.

- Gobierno de Analitica:

Marco de gobierno y politicas de datos establecido que define roles,
responsabilidades y procesos para garantizar la calidad, integridad y
confidencialidad de los datos para optimizar iniciativas de innovacion
y transformacion Digital.

Ademas, estamos comprometidos con un sistema de innovacion

en la compania enfocado en soluciones que ofrezcan mejorasy
permitan obtener procesos adaptables y flexibles que vayan acorde a
la dinadmica del negocio.

169

Desde la innovacion y la transformacion digital contamos con un instrumento de
MinTic para la medicion del nivel de madurez de la transformacion digital, el cual
se aplica cada ano desde el inicio del programa teniendo en cuenta los 4 gjes:
Procesos, Personas y Cultura, Gestion Analitica y Tecnologias. A continuacion, el
formato de las preguntas:

FORMATO DE PREGUN

UNTAS ecelca

Clué tan amplia es [a brecha digital en los procesos clave para llegar al estado ideal en materia de TD?
Hasta que pusits ks proyectos de TD pueden mejorar la ehcacia ¥ ahdencs en bod processs oige !
= QQué tan efectivo resulta ¢l esquema coganizacional existente para llevar adelante un proceso de TD?

Lol 3 La brescha existente en Lin habicaches duras requericas para ol maneio dewrado de Ly tesnalogie acteales o emergenbe®
# Caddl 23 la brechs exlstente en habllidsdes blandas requerddss pars afrontar procescs digitales?

O v preparads eitd la cultura dentid die L entided pads dedarollar iniciativas de TD?

Chust Tam preparados estin bos usEarios para apropiar y sceptar los cambios de L entidad frente a sa 107

Personas y Cultura

La tecnologia implementada por ks entidad incentiea las soluciones basadas en datos?

= Cdmo estd ks calidad de los datos en la entidsd v que tan confiable es la recoleccidn, rastamiento v uso de datos en la entsdad soponsds
en las bases de datos?
Estdin las bases de datos protegidas por tecnclogias y procesos en materia de seguridad y privacidad de la informacidn?

* Las bades de datod son vtikiadas para s toma de decisiones por lad datintad dreas de la entidad ¥

Gestién analitica

Las tecnologias actuales son ko suficientemente robustas para suplir las necesidades de los wssarios a ko interior de la entidad?

= Las tecnologias actusles son bo suficientemente robustas para suplir kas necesidades de en la imersccadn con la ciedadania?

* Conoce las tecrologias mas relevantes que tengo implementadas en mis procesas core? (Tecnaloglas indispensables para el
funcionaméento de la organizaciing
Conoce las tecrologias commespondientes la cuarts revoleadn industrial para potenciar la eficiencia y eficacia de los principales procesos
¥ para mejorar la interaccidn con la ciudadania?
Expitén &l intencr beachad antre [ tecrologias actuales de la entidad v las tecnologias de la cuarta resdolucedn industral, pacs supler Lss
necesidades de bos proceso core de ka entidad?
Se identifican bos tiempos, resgos ¥ costos requeridos para la implementacidn y adaptacidn de las teonologias de la cuarta revolucidn
industrial, en los procesos core de ba entidad?

Dentro del plan estratégico de la compania existe el objetivo: Optimizar los procesos
empresariales apoyados en la Transformacion Digital, cuya mediciéon estan inscrita
en el plan operativo de la compania siendo responsables del indicador: PROGRAMA
DE TRANSFORMACION DIGITAL, el cual mide el cumplimiento de las actividades
establecidas en el programa y tiene un seguimiento en forma trimestral que
depende de la implantacion exitosa de los proyectos inscritos.

Dentro de las medidas adoptadas por el programa de transformacion digital hemos
encontrado los siguientes resultados:

- Resistencia al cambio por parte de algunos trabajadores, razén por la cual
trabajamos para fortalecer la capacidad del equipo de gestion del cambio.

- La productividad de los trabajadores en los procesos intervenidos por
transformacion digital, evidenciaron mejoras en tiempos, transparencia y gestion.

- Algunas de las iniciativas de innovacion planteadas y aprobadas no alcanzaron a
ser ejecutadas, teniendo en cuenta las directrices de la alta gerencia de austeridad
inteligente.

- Con el transcurrir del tiempo, la demanda por este tipo de iniciativas se esta
incrementando.
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ATENCION A
ENTES EXTERNOS

En 2023, se atendieron las auditorias de la Contraloria General de la Republicay de
la Superintendencia de Servicios Publicos, las cuales evaluaron los resultados de la
Vigencia 2022 para GECELCA y GECELCA 3. Todas las entregas de informacion se
realizaron de acuerdo con lo solicitado en los términos y plazos previstos.

GECELCA

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA- CGR

Durante el ano 2023 la CGR realizé una auditoria financiera cuyo
resultado principal fue el fenecimiento de la cuenta de GECELCA Yy

el no reporte de hallazgos. La CGR otorgd la mejor calificacion sobre
los estados financieros, la ejecucion presupuestal y el control interno
financiero. Adicionalmente, reporté que no se requirid la suscripcion
de un Plan de Mejoramiento, por cuanto no se presentaron hallazgos
en la Vigencia 2021.

A continuacion, se detallan los principales aspectos evaluados y sus
resultados:

FENECIMIENTO DE LA CUENTA

La CGR fenecid la cusnta de GECELCA. dadas
las ocganiones en matesia contabde v oresupuesial.

PLAN DE MEJORAMIENTO

No s& repond por cuanto no huba
hallazgos en la Vigencia 2021

HALLAZGOS

La CGR no reparts
hallazgos.

EVALUACION DE CONTROL INTERNO
Fesultado oblenkdo
EFICIENTE

OPINION CONTABLE

Resultado cblenido:
SIN SALVEDADES

OPINION EJECUCION
PRESUPUESTAL

Resultado obbenido
RAZONABLE
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GECELCA 3

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA- CGR

Para GECELCA 3, la CGR también realizé una auditoria financiera
correspondiente a la Vigencia 2022 en la que fenecid la cuenta y
reporto un (1) hallazgo de tipo administrativo.

La CGR otorgo la mejor calificacion sobre los estados financieros,
la ejecucion presupuestal y el control interno financiero. Asimismo,
realizaron la verificacion y seguimiento del Plan de Mejoramiento
derivado de un (1) hallazgo de tipo administrativo para la Vigencia
2021. La CGR determind que las actividades y acciones de mejora
propuestas y desarrolladas por GECELCA 3, para contrarrestar las
causas del hallazgo establecido en la Auditoria Financiera Vigencia
2021, fueron efectivas y se cumplieron en un 100%.

A continuacion, se detallan los principales aspectos evaluados y sus

resultados:

FENECIMIENTO DE LA CUENTA
FENECE LA CUENTA

OPINION CONTABLE
o SIN SALVEDADES

PLAN DE MEJORAMIENTO

Las acciones de mejora propuestas y
desarrolladas por Gecelca 3, para Aspectos
contrarrestar las causas del hallazgoe | Evaluados
establecido por la GGR en la '\ _J por la CGR
auditoria Vigencia 2021, fueron Vigencia 2022
efectivas v se cumplieron en un
100%.

OPINION EJECUCION

PRESUPUESTAL
RAZONAEBLE

HALLAZGOS

UN (1) HALLAZGO DE TIFQ
ADMINISTRATIVO

EVALUACION CONTROL INTERNO
EFICIENTE
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AUDITORIA EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS

(GECELCA Y GECELCA 3)

Siguiendo los criterios establecidos por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, la firma que realizé la Auditoria
Externa de Gestion y Resultados evalud los siguientes aspectos:

Descripcion General de
la Empresa

02

Reportes
Complementarios

Aspectos Financieros

Aspectos Técnicos y Comerciales

La firma auditora concluyd que, de acuerdo con la informacion

del prestador y lo expresado por su administracion en la carta de
manifestaciones, por el ano terminado al 31 de diciembre de 2022,
No se observaron situaciones que llevaran a interrumpir de manera
permanente la prestacion del servicio o impactaran su negocio en
marcha.
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Gobernanza

2-9 Estructura de gobernanza y composicion Gobierno corporativo 21-25
Desi — leccid | maxi . .
510 : esignacion y .se eccion del maximo Gobierno corporativo 55
6rgano de gobierno
AN EXOS 911 Pres.idente del maximo érgano de Gobierno corporativo 26
- gobierno
I N DICE DE Co NTEN I DOS G RI Funcidn del maximo 6rgano de gobierno
2-12 en la supervision de la gestién de los Gobierno corporativo 26-27
impactos
Del i6 I ili |
513 e e.g,aaon de. a responsabilidad de la Gobierno corporativo 27
gestidn de los impactos
Funcién del maximo 6rgano de gobierno
En 2023, se atendieron las auditorias de la Contraloria General de 2-14 | enla presentacién de informes de Sobre este informe 10-11
la Republica y de la Superintendencia de Servicios Publicos, las sostenibilidad " —
. . Evaluacién del desempefio del maximo . .
cuales evaluaron los resultados de la Vigencia 2022 para GECELCA 2-18 6rgano de gobierno Gobierno corporativo 27
y GECELCA 3. Todas las entregas de informacion se realizaron de »
.. ) . . Y- . Remuneracion de la Junta
acuerdo con lo solicitado en los términos y plazos previstos. 2-19 Politicas de remuneracion Directiva 27-28
. ., Gestiéon humana- cultura
2-21 Ratio de compensacion total anual GECELCA 51
Declaracion de uso GECELCA ha elaborado el informe conforme a los estandares GRI para el Estrategia, politicas y practicas
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023. . .
Declaracidn sobre la estrategia de . .
2-22 . Mensaje del presidente 3-5
GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021 desarrollo sostenible
. - Etica, transparencia y
2-23 Compromisos y politicas . 100
Estandar - 0 ’. cumplimiento legal
Contenido Ubicacion Pagina
GRI . . GECELCA socialmente
9-25 Procesos para remediar los impactos responsable; Gestion 32-33;
o Somos la energia que une ) i ’ -
2-1 Detalles organizacionales transforma glag ¥ 6-8 negativos ambiental integrada 67-68
Entidades incluid | 3 d .26 Mecanismos para solicitar asesoramiento Etica, transparencia y 101
2-2 . ntidades Iinclul as.e.n. a presentacion de Mensaje del presidente 5 y plantear inquietudes cumplimiento legal
informes de sostenibilidad
Periodo objeto del informe, frecuenciay . . o S c. .
2-3 Mensaje del presidente 5 Cumplimiento de la legislacion y las Etica, transparencia y 100-
punto de contacto 2-27 . .
normativas cumplimiento legal 101
o . . Biodiversidad y servicios
2-4 Actual de la infi . . 70 -
ctualizacion de fa informacion ecosistemicos 2-28 Afiliacidn a asociaciones Principios e iniciativas 28
2-5 Verificacién externa Gestion de residuos 74 Participacion de los grupos de interés
-6 Actividades, cadena de valor y otras Actividades principales; 7.8 de ) o
relaciones comerciales cadena de valor S GrL{pos .? mtle,res- criterios 13-
929 Enfoque para la participacion de los de identificacion; Un 16:18-
Gestion humana- cultura grupos de interés ejercicio con nuestros grupos 1'9
2-7 Empleados GECELCA 50 de interés
. Gestidn h -cult
2-8 Trabajadores que no son Empleados estion humana- cuitura 50 =
GECELCA . o . Gestiéon humana- cultura
2-30 Convenios de negociacion colectiva 52

GECELCA
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REPORTE INTEGRADO
DE GESTION

Materialidad

3-1

Proceso de determinacion de los temas

Analisis de materialidad

11-18

3-3

Gestion de los temas materiales

materiales
3-2 Lista de temas materiales Andlisis de materialidad 17-18
Temas materiale
Relacionamiento con clientes
., . Gestion de comercializacion:
3-3 Gestidn de los temas materiales . . . 39-40

Gestion financiera y contable

42-47

201-1

Valor econémico Generado y Distribuido

Gestion financiera y contable

Gestiéon humana- cultura

48

remuneracion de mujeres y hombres

3-3 Gestidn de los temas materiales GECELCA 49-50

Nuevas contrataciones de empleados y Gestion humana- cultura

401-1 rotacion GECELCA >0-51

401-2 Prestaciones de empleados a tiempo Gestion humana- cultura 52
completo GECELCA
Media de horas de formacidn al afio por Gestion humana- cultura

404-1 54
empleado GECELCA
Programas para mejorar las aptitudes de Planes de formacion;

404-2 los empleados y programas de ayuda a la Preparacién para la 52-53
transicion jubilacion

404-3 Porcent‘aje de errTF’>Ie'ados que reC|ber~\ Evaluacién de desempefio 53
evaluaciones periddicas de desempeio

405-2 Ratio entre el salario basico y la Gestién humana- cultura 51

GECELCA

Seguridad y salud en el trabajo

Gestion en seguridad y salud

3-3 Gestidn de los temas materiales . 54-55
en el trabajo
403-1 Sistema de gestion de la SST Gestion en.segurldad y salud 57
en el trabajo
Identificacién de peligros, evaluacién de Gestion en seguridad y salud
403-2 . . o L . 57-58
riesgos e investigacidon de incidentes en el trabajo
Participacion de los trabajadores, Gestidn en seguridad y salud
403-4 L . 58-60
consultas y comunicacion sobre SST en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre SST Gestion en seguridad y salud 60-61

en el trabajo

Nuestro planeta primero:

. . Gestioén en seguridad y salud
403-9 Lesiones por accidente laboral . g 4 61-64
en el trabajo
Biodiversidad y servicios ecosistemicos
Nuestro planeta primero:
3-3 Gestion de los temas materiales Biodiversidad y servicios 68
ecosistemicos
Sitios operacionales en propiedad, Nuestro planeta primero:
304-1 arrendados o gestionados ubicados junto a | Biodiversidad y servicios 68-69
zonas protegidas ecosistemicos
Impactos significativos de las actividades, Nuestro planeta primero:
304-2 los productos y los servicios en la Biodiversidad y servicios 68
biodiversidad ecosistemicos
Nuestro planeta primero:
304-3 Habitat protegidos o restaurados Biodiversidad y servicios 69
ecosistemicos
Especies que aparecen en la lista roja .
P d p. . J Nuestro planeta primero:
de la IUCN y en listados nacionales de . . .
304-5 ., L Biodiversidad y servicios 69-70
conservacion cuyos habitats se encuentran . .
. ecosistemicos
en zonas afectadas por las operaciones

Gestion integral del agua

Gestion integral del agua

3-3 Gestion de los temas materiales o 70
Gestion integral del agua
Interaccién con el agua como recurso Nuestro planeta primero:
303-1 . o 70
compartido Gestidn integral del agua
303-2 Gestidn de los impactos con los vertidos Nues.t,ro _planeta primero: 70-71
de agua Gestidn integral del agua
L Nuestro planeta primero:
303-3 Extraccidon de agua L 71-72
Gestion integral del agua
303-4 Vertido de agua (antes 306-1) Nuesftlro .planeta primero: 72
Gestion integral del agua
303-5 Consumo de agua Nuestro planeta primero: 7
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Gestion de residuos

REPORTE INTEGRADO
DE GESTION

Nuestro planeta primero:

., . Nuestro planeta primero:
3-3 Gestion de los temas materiales .. b . P 73
Gestion de residuos
Generacién de residuos e impactos Nuestro planeta primero:
306-1 e L. . . ., ) 73
significativos relacionados con los residuos | Gestion de residuos
Gestién de impactos significativos Nuestro planeta primero:
306-2 . ) .. ) 73
relacionados con los residuos Gestion de residuos
. Nuestro planeta primero:
306-3 Residuos generados ., . 73-74
Gestion de residuos
) . o, Nuestro planeta primero:
306-4 Residuos no destinados a eliminacién - P ) P 74-75
Gestion de residuos
. . S Nuestro planeta primero:
306-5 Residuos destinados a eliminacion .. P . P 75-76
Gestion de residuos

Cambio climatico

3-3

significativas

Crecimiento y diversificacion

Gestion de los temas materiales

Cambio climatico
del portafolio

Crecimiento y diversificaciéon
del portafolio

GECELCA socialmente

3-3 Gestion de los temas materiales e 76-77
Cambio climdtico
302-1 Consumo energético dentro de la Nuestro planeta primero: 33
organizacion Cambio climatico
. . N | i :
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) uest‘ro p'an,e‘Fa primero 78
Cambio climatico
305-2 Emisiones indirectas de GEI (alcance 2) Nuest'ro p.Ian,e'Fa primero: 78
Cambio climatico
Oxidos de nitrégeno (NOx), Oxidos de Nuestro blaneta brimero:
305-7 azufre (SOx) y otras emisiones al aire P P ) 83

83-85

Relacionamiento con comunidades

y desarrollo

responsable

3-3 Gestidn de los temas materiales 86-88
responsable
Operaciones con participacion de la .
413-1 comunidad local, evaluaciones del impacto GECELCA socialmente 88-90

Etica, transparencia y cumplimiento legal

Etica, transparencia y

los @mbitos social y econdmico.

3-3 Gestidn de los temas materiales o 98-100

cumplimiento legal

205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas | Etica, transparencia y 101
y procedimientos anticorrupcion cumplimiento legal

205-3 Incidentes de corrupcidn confirmados y Etica, transparencia y 102
procedimientos anticorrupcién cumplimiento legal
Acciones juridicas relacionadas con Etica. transparencia

206-1 la competencia desleal y las practicas Lo P 4 102
. . . cumplimiento legal

monopdlicas y contra la libre competencia
419-1 Cumplimiento de las leyes y normativas de | Etica, transparencia 'y 102

cumplimiento legal

Innovacion y transformacion digital

Programa de transformacion

significativo de casos de trabajo forzoso

3-3 Gestion de los temas materiales digital: Innovacién y 106
transformacién digital
Otros (Derechos Humanos)

Casos de discriminacion y acciones

406-1 . . y Derechos Humanos 95
correctivas emprendidas
Operaciones con proveedores con riesgo

408-1 'p e P L g Derechos Humanos 94
significativo de casos de trabajo infantil
Operaciones con proveedores con riesgo

409-1 P P g Derechos Humanos 94
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ACRONIMOS

SIGLA
AETCR
CND
COCOLA
CVS
CXC
EBSA
EFOF
FNCER
GECELCA
Gl
Glz
GHG
GRI

IPCC

MEM
MHCP
MINTIC
ODS
OEF
PIGCCE
ROE
SG-SST
CNO
RSE
SGBC

SIGE
SIN
UPME
VEGD

SIGNIFICADO
Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién
Centro Nacional de Despacho
Comité de convivencia laboral
Corporacién Autdnoma Regional de los Valles del Sind y del San Jorge
Cargo por confiabilidad
Empresa de Energia de Boyacd S.A. E.S.P.
Equivalent forced outage factor (indicador de salidas forzadas)
Fuentes No convencionales de Energias Renovables
Generadora y Comercializadora del Caribe S.A. E.S.P.
Grupo de Interés
Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional
Greenhouse Gas Protocol
Global Reporting Initiative

Intergovernmental Panel on Climate Change (Panel Intergubernamental sobre el
Cambio Climatico)

Mercado de Energia Mayorista

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de Colombia
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Obligaciones de Energia Firme

Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Empresarial
Rentabilidad para el accionista

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Consejo Nacional de Operacion

Responsabilidad Social Empresarial

Sistema de Gestion Basura Cero

Sistema Integrado de Gestion

Sistema Interconectado Nacional

Unidad de Planeacidon Minero Energética
Valor econédmico generado y distribuido

GLOSARIO

AGENTES DEL MERCADO DE ENERGIA MAYORISTA. Los agentes
del mercado son los encargados de producir, llevar y vender la
energia al usuario final. Se clasifican en generadores, transmisores,
distribuidores, comercializadores y administradores, segun el rol que
desempenan (XM, 2020).

AID. Area de influencia directa. Obedece a las dreas en donde se
manifiestan los impactos directos de la actividad, tanto en la fase
constructiva como en la operacion.

ANALISIS DE MATERIALIDAD: es un proceso a través del cual, la
empresa, puede identificar aquellos aspectos de gran relevancia
para su gestion, con el fin de priorizarlos. Asi mismo, en este
proceso se identifican aquellos aspectos que pueden causar mayor
preocupacion entre los grupos de interés (por ejemplo: accionistas,
trabajadores, clientes, proveedores, comunidad o autoridades) y se
estudian los impactos que estos pueden generar en el modelo de
negocio.

ANO BASE: dato histérico (p. €j., afio) frente al que se lleva el
seguimiento de una medicidn en el tiempo.

BOLSA DE ENERGIA. Figura comercial para recibir ofertas y
demandas del mercado eléctrico, administrado por XM, en el que
participan generadores y comercializadores, vendiendo y comprando
energia a precios dados por un ambiente de competencia (XM, 2020).

COMUNIDAD LOCAL. Se definen como personas o grupos de
personas que viven o trabajan en cualquier area que haya sido objeto
del impacto econémico, social o ambiental (de forma positiva o
negativa) de las operaciones de una organizacion. Una comunidad
local puede abarcar desde las personas que viven junto a las
operaciones de una organizacion hasta aquellas que viven lejos, pero
gue aun pueden verse afectadas por estas operaciones
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CORPOGUAUIJIRA. Corporacion Autonoma Regional de La Guajira.
Es un ente corporativo de caracter publico, dotado de autonomia
administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica.
Creada en 1983 y adscrita al Departamento Nacional de Planeacion
mediante Decreto 3453.

CREG. Comision de Regulacion de Energia y Gas. El objetivo de la
CREG es lograr que los servicios de energia eléctrica, gas natural, gas
licuado de petroleo (GLP) y combustibles liquidos se presten al mayor
numero posible de personas, al menor costo posible para los usuarios
y CON uha remuneracion adecuada para las empresas, que permita
garantizar calidad, cobertura y expansion.

CVS. Corporacion Autdonoma Regional de los Valles del Sinu y del
San Jorge. Tiene por objeto la ejecucion de las politicas, planes,
programasy proyectos sobre medioambiente y recursos naturales
renovables, asi como dar cumplida y oportuna aplicacion a las
disposiciones legales vigentes sobre su proteccion, administracion,
manejo y aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas

y directrices expedidas por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.

EBSA. Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P.
EFOF. Equivalent forced outage factor.
FNCER. Fuentes no convencionales de energias renovables.

GOBIERNO CORPORATIVO. Es el conjunto de normas, principios y
procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de
los 6rganos de gobierno de una empresa. En concreto, establece las
relaciones entre la Junta Directiva, el Consejo de Administracion, los
accionistas y el resto de partes interesadas, y estipula las reglas por
las que se rige el proceso de toma de decisiones sobre la compafia
para la generacion de valor.

GRI. Es una institucion internacional independiente, pionera en los
informes de sostenibilidad. El GRI ayuda a las empresas y gobiernos
de todo el mundo a comprender y comunicar sus impactos en
cuestiones criticas de sostenibilidad, como el cambio climatico, los
derechos humanos, la gobernanza, el bienestar social, entre otros.
Lo anterior, utilizando un lenguaje comun en forma de estandares
gue proporcionan una guia para la elaboracion de informes de
sostenibilidad de manera completa.

GRUPOS DE INTERES. Entidad o individuo que razonablemente se
espera que se vea afectado significativamente por las actividades,
productos y servicios de la organizacion informante o cuyas acciones
podrian afectar la capacidad de la organizacion para aplicar con éxito
sus estrategias y alcanzar sus objetivos (GLOBAL REPORTING , 2017).

Nota 1: Entre los grupos de interés se incluye a las entidades o
individuos cuyos derechos, de acuerdo con la legislacion o los
convenios internacionales, les proporcionan derechos legitimos
frente a la organizacion.

Nota 2: Los grupos de interés pueden incluir a agquellos que se
dedican a la organizacion (como empleados y accionistas), asi
como a aquellos que tienen otras relaciones con la organizacion
(como trabajadores que no son empleados, proveedores, grupos
vulnerables, comunidades locales, ONG y otras organizaciones de |la
sociedad civil, entre otros).

GREENHOUSE GAS PROTOCOL. Es un estandar para el calculo de
la huella de carbono de la organizacion. El GHG Protocol permite
contabilizar los seis tipos de gases de efecto invernadero (CO2, CH4,
N2O, HFC, PFCy SF6), enfocandose Unicamente en la contabilidad y
reporte de las emisiones.

IMPACTO: efecto que la organizacion tiene o podria tener sobre la
economia, el medio ambiente o las personas, incluidos los efectos
sobre los derechos humanos y que, a su vez, puede ser indicativo de
su contribucion (negativa o positiva) al desarrollo sostenible. Nota: Los
impactos pueden ser reales o potenciales, negativos o positivos, de
corto o largo plazo, intencionados o no intencionados, y reversibles o
irreversibles.

IPCC. Intergovernmental Panel on Climate Change. Es el 6rgano
internacional encargado de evaluar los conocimientos cientificos
relativos al cambio climatico. Fue establecido en 1988 por la
Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) para facilitar a las
instancias normativas evaluaciones peridodicas sobre |la base cientifica
del cambio climatico, sus repercusiones y futuros riesgos, asi como
las opciones que existen para adaptarse al mismo y atenuar sus
efectos.

MATERIALIDAD. La materialidad es el principio que determina qué
temas relevantes son suficientemente importantes como para que
sea esencial presentar informacion al respecto.

MEM. Mercado de Energia Mayorista.
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MHCP. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Representan principios basicos
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas
las personas gocen de paz y prosperidad. Se gestaron en la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en

Rio de Janeiro en 2012, sustituyendo los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM, 2000), para crear un conjunto de propdsitos mundiales
relacionados con los desafios ambientales, politicos y econdmicos con
gue se enfrenta nuestro mundo. Se pusieron en marcha en enero de 2016
y orientaran las politicas y la financiacion del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) durante los proximos 15 anos (Green
Globe, 2017).

PERIODO OBJETO DEL INFORME: periodo de tiempo cubierto por la
informacion presentada. Ejemplos: afno fiscal, afo natural, entre otros.

SG-SST. Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

SIGE. Sistema Integrado de Gestion. El alcance del sistema cubre todas
las actividades y procesos en las sedes de trabajo de la Organizacion
(exceptuando la mina Las Palmeras), y esta disefado conforme a las
normas ISO 9001:2015 Gestidn de la Calidad, 14001:2015 Gestion Ambiental,
y 45001:2018 Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

SIN: Sistema Interconectado Nacional. Sistema compuesto por los
siguientes elementos conectados entre si: las plantas y equipos de
generacion, la red de interconexion, las redes regionales e interregionales
de transmision, las redes de distribucion y las cargas eléctricas de los
usuarios, segun lo previsto por el articulo 11 de la Ley 143 de 1994.

TEMA MATERIAL. Una organizacion puede identificar muchos impactos
sobre los que presentar informacion. Al usar los Estandares GRI, la
organizacion da prioridad a presentar informacion sobre los temas que
representan sus impactos mas significativos sobre la economia, el medio
ambiente y las personas, incluidos los impactos sobre los derechos
humanos. En los Estandares GRI, estos son los temas materiales de la
organizacion.

UPME. Unidad de Planeacion Minero Energética.

USUARIOS NO REGULADOS. Para todos los efectos regulatorios, es una
persona natural o juridica con una demanda maxima superior a un valor
en MW o a un consumo mensual minimo de energia en MWh, definidos
por la Comision, por instalacion legalizada, a partir de la cual no utiliza
redes publicas de transporte de energia eléctrica y la consume en un
mismo predio o en predios contiguos. Sus compras de electricidad se

realizan a precios acordados libremente entre el comprador y el vendedor.
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Generadora y Comercializadora de Energfa del Caribe S.A. E.S.P. - Gecelca S.A. E.S.P. y Subordinada
Certificacién a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros consolidados de la
“Entidad” finalizados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los cuales se han tomado fielmente de libros. Por lo tanto:

e Los activos y pasivos de |a Entidad existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado durante
el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de “la Entidad” en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 han sido autorizados para su divulgacion por el

Representante Legal y/o Junta directiva el 27 de febrero de 2024. Estos estados financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo drgano social quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

’ LaL B

ANDRES YABRUDY LOZANO LESLIE CABEZA BARRAZA
Representante legal Contador

@



GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DE CARIBE S.A. E.S.P. - GECELCA S.A. E.S.P. Y COMPARIA SUBORDINADA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos Colombianos)
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
2023 2022 2023 2022
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo (5) S 62.516.869 $ 39.117.601 Préstamos por pagar (20) $ 819.349.748 S 618.788.786
Inversiones e instrumentos derivado (6) - 12.000.000 Cuentas por pagar (21) 683.692.806 510.718.149
Cuentas por cobrar (7) 411.083.681 216.637.107 Beneficios a los empleados (22) 16.039.592 14.754.819
Préstamos por cobrar (8) 1.468.648 1.579.779 Provisiones (23) 1.843.659 2.421.451
Inventarios (9) 218.258.082 417.932.086 Otros pasivos (24) 166.187.777 58.402.495
Otros derechos y garantias (16) 281.286.445 164.271.507
Total activos corrientes 974.613.725 851.538.080 Total pasivos corrientes 1.687.113.582 1.205.085.700
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, plantas y equipos (10) 2.047.925.130 2.054.737.927 Préstamos por pagar (20) 509.267.547 813.218.121
Préstamos por cobrar (8) 8.774.963 9.395.079 Beneficios a los empleados (22) 158.659.046 108.767.719
Inventarios (9) 40.220.448 32.718.913 Provisiones (23) 42.989.274 24.265.905
Activos intangibles (14) 82.084.541 83.093.353 Otros pasivos (24) 136.362.084 154.910.399
Inversiones e instrumentos derivado (6) 536.387.704 661.876.820
Otros derechos y garantias (16) 167.692.109 109.580.733 Total pasivos no corrientes 847.277.951 1.101.162.144
Total pasivos 2.534.391.533 2.306.247.844
PATRIMONIO (27)
Total activos no corrientes 2.883.084.895 2.951.402.825 Capital social 644.123.850 644.123.850
Reservas 332.702.321 324.311.852
Resultados de ejercicios anteriores 269.869.807 195.227.937
Utilidad neta del afio (23.741.395) 83.032.339
Otro resultado integral 100.351.795 249.996.280
Total patrimonio controlante 1.323.306.378 1.496.692.258
Participacién no controladora 709 803
Total patrimonio 1.323.307.087 1.496.693.061
Total activos $ 3.857.698.620 $ 3.802.940.905 Total pasivos y patrimonio $ 3.857.698.620 $ 3.802.940.905
Cuentas de orden Deudoras (26) s 1148343392 § 616.706.710 Cuentas de orden Acreedoras (26) S 1.434.298955 $ 1.376.819.215

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

** Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados financieros conforme al reglamento, que los mismos han sido tomados de los libros de contabilidad de la Compafiia y no contienen vicios,

imprecisiones o errores que impidan conocer. rdadera situacién patrimonial o las operaciones de la Compafiia.

LLaLA

ANDRES YABR LESLIE CABEZA BARRAZA
Representante Legal** Contador PUblico**
Tarjeta profesional No. 79597-T

ﬁn{a (ks

'AOLA ONTIVEROS CARVAJAL
Revisor Fiscal
T{rjeta profesional No. 273175-T
(Ver mi opinién adjunta)
Designada por Deloitte & Touche S.AS.



GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DE CARIBE S.A. E.S.P. - GECELCA S.A. E.S.P. Y COMPARIA
SUBORDINADA

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colombianos)
2023 2022
Ingresos de actividades ordinarias (28) $ 1.863.714.246 S 1.405.969.791
Costo de generacion (30) (1.978.934.358) (1.176.562.354)
(Pérdida) utilidad bruta (115.220.112) 229.407.437
Gastos de administracién (29) (101.406.643) (101.091.237)
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones (29) (5.478.905) (78.780.943)
Otros ingresos (28) 509.742.477 270.869.903
Otros gastos (29) (359.254.770) (305.365.056)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos (71.617.953) 15.040.104
Impuesto sobre la renta corriente (35) (2.980.828) (24.506.657)
Impuesto sobre la renta diferido (35) 50.857.386 92.498.892
(Pérdida) utilidad neta del afio (23.741.395) 83.032.339
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Variaciones patrimoniales asociadas (118.481.406) 65.839.552
Beneficios a los empleados (31.163.079) 3.190.221
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO (149.644.485) 69.029.773
RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO DEL ANO $ (173.385.880) $ 152.062.112
UTILIDAD NETA DEL ANO ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora (23.741.301) 83.032.189
Participaciones no controladoras (94) 150
OTRO RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:
Propietarios de la controladora (149.644.485) 69.029.761
Participaciones no controladoras - 12
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO $ (149.644.485) $ 69.029.773

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

**| os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados financieros conforme al
reglamento, que los mismos han sido tomados de los libros de contabilidad de la Compafiia y no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacig imqnial o las operaciones de la Compafiia.

[/ ei. P Ll Qetaest’

ANDRES YABRUMLOZANO LESLIE CABEZA BARRAZA PAQLA ONTIVEROS CARVAJAL
Representante Legal** Contador Publico** Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 79597-T Tarjeta profesional No. 273175-T

(Ver mi opinién adjunta)
Designada por Deloitte & Touche S.A.S.



GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DE CARIBE S.A. E.S.P. - GECELCA S.A. E.S.P. Y COMPAR/(A SUBORDINADA

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colomblanos)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Utilidad neta del afio

Traslado a reservas

Ajustes de reepresion de estados financieros
Otro resultado integral del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Pérdida neta del afio
Traslado a reservas

Traslados
Otro resultado integral del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Resultado de ejercicios  Impacto por la Transicién al
Capital Reservas anteriores Nuevo Marco de Regulacién Utilidad Otros Interés minoritario Total

644.123.850 $ 312.143.878 $ (174.031.195) $ 259.747.365 $ 121.625.409 $ 180.966.507 $ 953 $ 1.344.576.767
- - - - 83.032.339 - - 83.032.339
12.167.974 109.511.767 “ (121.625.409) - 54.332
- - - - 69.029.773 (150) 69.029.623
644.123.850 324.311.852 (64.519.428) 259.747.365 83.032.339 249.996.280 803 1.496.693.061
- - - - (23.741.395) - (94) (23.741.489)

- 8.390.469 75.514.216 - (83.904.685) - - -

(872.346) - 872.346 - - -
- - - - - (149.644.485) - (149.644.485)
644.123.850 $ 332.702.321 $ 10.122.442 $ 259.747.365 $ (23.741.395) $ 100.351.795 $ 709 S 1.323.307.087

** | os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados financieros conforme al reglamento, que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Compafiia y no contienen vicios, imprecisiones o

errores que impidan conocer |a verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la Compafifa.

ANDRES YABRUDY-LOZANO
Representante Legal**

Lhdi A

LESLIE CABEZA BARRAZA
Contador Publico**

Tarjeta profesional No. 79597-T
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PAOLA ONTIVEROS CARVAJAL
Revisor Fiscal
Tarjbta profesional No. 273175-T
(Ver mi opinién adjunta)
Designada por Deloitte & Touche S.A.S.



GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DE CARIBE S.A. E.S.P. - GECELCA S.A. E.S.P. Y COMPARN(A SUBORDINADA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(En miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobros
Recibidos de la prestacion de servicios
Otros Recaudos por actividades de operacién
Ingresos recibidos por anticipado

Pagos A proveedores por el suministro de bienes y servicios
Combustible
Otros bienes y servicios
A empleados
Impuestos Pagados

Efectivo neto proveniente de actividades operacionales

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Compra de equipos intangibles
Proyecto Gecelca 3
Proyecto minero Las Palmeras
Ventas de inversiones en administracién de liquidez (TES y TIDIS)
Intereses inversiones

Dividendos Recibidos

Efectivo neto proveniente de actividades inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Procedentes de préstamos de corto plazo(incluye sobregiros)
Pagos de operacién de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros para financiar G3
Intereses recibidos cuentas bancarias

Dividendos Pagados
Prestamo Empleados
Otras salidas de efectivo

Efectivo neto usado en actividades de financiacién
AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL ANO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros indiviuales

2023 2022
$ 1.569.174.566 $ 1.248.509.320
1.276.825.248 972.275.711
906.816 236.028.620
291.442.502 40.204.990
(1.542.937.654) (1.077.010.318)
(537.028.272) (305.886.956)
(840.577.688) (612.754.540)
(90.852.884) (86.725.454)
(74.478.810) (71.643.367)
26.236.912 171.499.002
(9.219.638) (11.597.404)
(52.220.159) (7.654.963)
(2.181.732) (28.343.393)
14.004.623 13.425.643
264.153.573 106.271.154
214.536.667 72.101.037
156.000.000 65.000.000
(322.917.754) (309.830.968)
(59.746.117) (20.688.419)
6.898.921 2,548.075
(396.423) (2.968.808)
(577.499) (577.499)
(220.738.873) (266.517.619)
20.034.706 (22.917.579)
65.541.452 88.459.031
$ 85.576.158 (3) $ 65.541.452

** | os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados financieros conforme al reglamento, que
los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Compafiia y no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera

situacion patrimonial o las operaciones de la Compafiia.

[1] El saldo inicial al 31 de diciembre de 2022 incluye, $88,355,795 de efectivo y equivalentes de efectivo $103,237 en recursos entregados en administracién
[2] €l saldo final al 31 de diciembre de 2022 incluye,$39,117,601 de efectivo y equivalentes de efectivo $26,423,851 en recursos entregados en administracion

[3] El saldo final al 31 de diciemb,

incluye, $62,516,869 de efectivo y equivalentes de efectivo $23,059,289 en recursos entregados en administracion (ver nota 16).

Llar B et Qoo

ANDRES YABRUDY LOZANO LESLIE CABEZA BARRAZA

Representante Legal** Contador Publico**

Tarjeta profesional No. 79597-T
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